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1. Resena Historica

Como consecuencia de la promulgacién de la Ley 189-11 para el Desarrollo del Mercado
Hipotecario y Fideicomiso, la Junta de Directores de la Asociacidn, mediante la Resolucion
Decimocuarta del 13 de noviembre del 2012, autorizd la creacion de la empresa “La Fiduciaria La
Nacional, S.A.” fundada para la conduccién y administracion de los fideicomisos, para lo cual
contraté los servicios de asesoria de expertos internacionales en la materia, realizd la
contratacién del personal idoneo para el manejo de los negocios y de la empresa y contratd la
infraestructura fisica y tecnoldgica que permitiera iniciar de manera formal lo que es hoy
Fiduciaria La Nacional.

La Fiduciaria La Nacional, S.A. fue autorizada para ofrecer Servicios Fiduciarios, mediante la
Circular Administrativa No. 0585/14 de la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana. Es a partir del mes de diciembre del afio dos mil catorce (2014) cuando abre sus
puertas al publico en general.

La Fiduciaria La Nacional fue creada como una filial de la Asociacién La Nacional de Ahorros y
Préstamos, con el fin de que participara en la estructuraciéon y administracién de negocios
fiduciarios bajo el marco de la “Ley 189-11, para el Desarrollo del Mercado Hipotecario y el
Fideicomiso en la Republica Dominicana” y contribuyera desde su perspectiva con el desarrollo
del mercado hipotecario y con la consolidacion del entonces naciente sector fiduciario
dominicano.

Nuestra empresa se sumo a la Asociacion La Nacional para continuar cumpliendo su compromiso
con el desarrollo del mercado hipotecario, fortaleciéndolo con instrumentos financieros mas
atractivos y seguros que garantizan un mayor acceso a la adquisicién de vivienda para los
dominicanos.

La Fiduciaria tiene la misidn de distinguirse por un servicio que promueva la seguridad, la
transparencia, y la calidad de actuar adecuadamente por la confianza depositada por sus clientes,
y de ahi nace su slogan, “Tu confianza es nuestra razén”.

1.2. Quienes somos

Somos una sociedad Fiduciaria autonoma e independiente, subsidiaria de la Asociacién La
Nacional de Ahorros y Préstamos. Nuestra razén de ser es la prestacion de Servicios Fiduciarios
a todos los sectores de la economia dentro de los cuales destacamos los fideicomisos para el
sector inmobiliario, los fideicomisos de garantia y fuente de pago a fin de brindar seguridad y
apoyo a las operaciones de crédito, y fideicomisos de administracion, y en general prestamos
todo tipo de servicios fiduciarios, de acuerdo con la Ley 189-11, para el Desarrollo de Mercado
Hipotecario y Fideicomiso.
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1.3. Accionistas

La Fiduciaria La Nacional es una empresa cuya propiedad esta en cabeza de La Asociacion La
Nacional de Ahorros y Préstamos en un 99.99%, siendo ésta una entidad financiera ampliamente
reconocida en el sector financiero de Republica Dominicana, con mas de cuatro décadas
devolviendo en respaldo, solidez y altos niveles éticos la confianza que sus ahorrantes le han
depositado a lo largo de todos estos afios.

Las demds acciones de la Fiduciaria La Nacional le pertenecen al empresario dominicano Fausto
Rafael Pantaledn Inoa.

1.4. Locadlizacion del negocio

Las oficinas de la Fiduciaria La Nacional se encuentran en el quinto piso del Edificio Il de la
Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos, ubicado en la Calle El Vergel no. 8, El Vergel,
Santo Domingo, Distrito Nacional.

1.5. Procesos de Apoyo

Con el fin de administrar adecuadamente los procesos de apoyo de la Fiduciaria la Nacional y
apalancarse en la experiencia e idoneidad de los lideres de proceso de su entidad matriz, la
Fiduciaria ha celebrado un contrato de prestacion de servicios con la Asociacién La Nacional de
Ahorros y Préstamos, a través del cual ésta le presta los procesos definidos a continuacién:

v" Auditoria v Servicio de Tl y Seguridad
v’ Planificacién y Mercadeo v Riesgos integrales
v/ Gestion Humana v" Cumplimiento y prevencién y PLAFT
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2. Mision, visidn, valores y lineamientos estratégicos

2.2. Mision

"Gestionar negocios fiduciarios para
personas y empresas, creando confianza y
valor para nuestros clientes y grupos de
interés"

2.3. Vision
“Ser la fiduciaria de mayor confianza,
innovacion y calidad de servicio”

3. Lineamientos estratégicos

2.4. Valores
Integridad

Empatia

Trabajo en Equipo
Responsabilidad
Compromiso
Orientacion al cliente

o O O O O O

Mercado (externo): Alcanzar la 4ta posicidén en el mercado.

¢Dénde se quiere
llegar?

Origen de nuevos negocios (interno): 60% clientes referidos
por los empleados y ejecutivos de la Asociacion La Nacional

40% clientes captados por los empleados de la Fiduciaria.

Crecimiento en negocios
fiduciarios: 35  negocios
nuevos anualmente.

Procesos integrados y
optimizados de la Fiduciaria y

Con relacién a los resultados: la Asociacion la Nacional. La

¢Como nos queremos
ver?

Asociacion La Nacional debe

ser el financiador por
excelencia de la Fideicomisos
administrados por la
Fiduciaria.

Ingresos,
financiero,

operacional:

Alcanzar punto de equilibrio y

gastos, margen cumplir con los presupuestos

eficiencia y metas de rentabilidad
aprobados por el Consejo de
Administracion.

Como una Fiduciaria que aporta desde su rol social a través de

¢Como queremos que

la educacidn Fiduciaria.

nos perciban?
servicios.

Como la Fiduciaria de mayor innovacién y mayor calidad de
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4. Miembros del Consejo de Directores, de Administracion o
Junta de Directores

El principal érgano de direccion de la Fiduciaria La Nacional es el Consejo de Administracién,
conformado por consejeros externos y funcionarios de La Asociacién La Nacional con amplia
trayectoria en el sector financiero y empresarial dominicano. Sus integrantes son:

Francisco E. Melo Chalas (Presidente)

Es egresado de la Escuela de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia. Cursé un Postgrado en Administracidon Financiera en la Universidad Northwestern de
Chicago. Cuenta con una sélida formacion en las dreas de contabilidad, banca, finanzas, crédito,
negocios, riesgos, gerencia, etc. Tiene certificaciones del Programa de Desarrollo Junta Directiva
| y Junta Directiva Il de Barna Management School.

Posee vasta experiencia en el sector financiero. Ingresé a La Asociacion La Nacional en 1974
desempefiado varias funciones ejecutivas hasta ocupar la posicion de gerente general. Desde
junio de 2011 ejerce la presidencia de la Liga Dominicana de Asociaciones de Ahorros y Préstamos
(LIDAAPI), organismo representativo de las Asociaciones de Ahorros y Préstamos que operan en
distintas regiones del pais. En el dmbito académico se ha desempefiado como profesor de
préstamos hipotecarios y contabilidad en la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
(UNPHU), y ejercié la direccién de la Escuela de Contabilidad de la Universidad APEC.

Gustavo A. Zuluaga Alam (Vicepresidente)

Es Ingeniero de Sistemas egresado del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC). Realizé
el Postgrado en Gerencia de Calidad y Productividad del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC), la Maestria en Administracion de Negocios de la Universidad de Québec de Montreal
(UQAM), y el AMP Advanced Management Program de Barna Management School. Tiene
certificaciones del Programa de Desarrollo Junta Directiva | y Junta Directiva Il de Barna
Management School. Ademas, tiene Certificacion del Instituto Latinoamericano de Gerencia de
Tarjetas Bancarias de Visa International y la Universidad de Miami.

Ingresd a La Asociacién La Nacional en el afio 2000 desempefiando la funcion de director de
Banca Electrdnica, siendo posteriormente promovido a posiciones como director de Negocios y
vicepresidente ejecutivo de Negocios. Desde el afio 2016 ocupa la posicion de subgerente
general.

Representa a la entidad en el Consejo de Directores de la empresa VISANET como secretario,
desde el afio 2003. Ademas, es vicepresidente del Consejo de Administracién de Fiduciaria La
Nacional desde el afio 2016 y miembro de la Junta Directiva del Fondo para el Financiamiento de
la Microempresa, Inc. (Fondomicro) desde el 2018. Ocupd las posiciones de presidente del
Consejo Directivo de Titularizadora Dominicana (TIDOM), y segundo vicepresidente del Consejo
de Directores de la Red Dominicana de Microfinanzas (REDOMIF).
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Ha participado en conferencias, comisiones, congresos y seminarios nacionales e internacionales
orientados a las areas que ha gestionado.

Juan Salvador Pérez Diaz (Secretario)

Es egresado de la Facultad de Administraciéon de Empresas de la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefia (UNPHU). Es especialista en finanzas, publicidad, mercadeo y ventas. Tiene
certificaciones del Programa de Desarrollo Junta Directiva | y Junta Directiva Il de Barna
Management School.

Durante el ejercicio de su trayectoria profesional se desempeid como gerente de mercadeo de
productos populares en SODOCAL; gerente general de ALINAC; gerente de mercadeo de
productos en la Sociedad Industrial Dominicana (SID); y director comercial del Grupo Malla. En
estas funciones desarroll6 una amplia experiencia de trabajo con mdultiples empresas
multinacionales, recibiendo diversos entrenamientos profesionales en Suiza, México, Brasil,
Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Venezuela, Puerto Rico y Chile.

Ha pertenecido a diversas asociaciones de mercadeo, ventas y anunciantes a nivel nacional.

Carlos Federico Reyes Martinez (Miembro)

Es Licenciado en Contabilidad y Auditoria egresado de la Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefa (UNPHU). Ademas, completé el Executive MBA de Barna Management School. Tiene
estudios de Diplomado en Alta Gerencia, Administracion de Riesgos, Andlisis de Estados
Financieros y Andlisis de Seguros Internacionales. Tiene certificaciones del Programa de
Desarrollo Junta Directiva | y Junta Directiva Il de Barna Management School.

Actualmente es socio-comercial de Quantum Gr Asesores, empresa posicionada dentro de las
mejores de corredores-asesores del pais, y es Director General del Consorcio de Proyectos
Eléctricos, S.R.L. Ademads, es miembro del Instituto de Contadores Publicos autorizados de la
Republica Dominicana.

Durante el ejercicio de su trayectoria profesional se desempeind como: gerente de Negocios
Corporativos en el Banco Gerencial y Fiduciario (enero 1990-julio 1995); socio-director financiero
de Jocasa, S.A., empresa representante de las marcas GE Plastic (momentives), Bosch Power
Tools, y Bosch AA (1998-2013); socio-gerente general de Terminaciones y Acabados, S.A.,
empresa de importacion e instalacion de productos arquitectdnicos en la Republica Dominicana.
(julio 1995-enero 2013).

Ha sido director del Cuerpo Consular en la Republica Dominicana, viceconsul de Trinidad vy
Tobago en el pais, director de la mesa redonda de los paises de la Mancomunidad, presidente de
la Cdmara de Comercio de Trinidad y Tobago, entre otros.
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Osvaldo D. Gonzalez Gonzalez (Miembro)

Obtuvo la Licenciatura en Ciencias Comerciales en la Universidad Auténoma de Santo Domingo
(UASD) en el afio 1967. Tiene certificaciones del Programa de Desarrollo Junta Directiva | y Junta
Directiva Il de Barna Management School.

Durante treinta y dos afios ejercié la contaduria publica a través de cuatro de las mayores firmas
de auditores y consultores internacionales radicadas en el pais. En junio del afio 1968 se inicié en
la contaduria publica en KPMG (anteriormente Peat, Marwick, Mitchell), siendo el primer auditor
contratado por esa firma que se instald en el pais en abril del afio 1968. En enero del afio 1977
paso a formar parte como supervisor de auditoria en la Firma de Consultores y Auditores Ernst &
Young (anteriormente Ernst & Ernst), llegando a ejercer la funcidn de gerente a cargo de la firma
en Santo Domingo. Fue ademds cofundador de la Firma de Auditores y Consultores Ortega,
Gonzdlez & Asociados, representantes en el pais de Arthur Andersen, habiendo laborado en la
misma durante catorce afios, ejerciendo las funciones de socio director de auditoria vy
consultoria.

A partir del afio 1993 se integré como socio director de auditoria e impuestos en Deloitte &
Touche, hasta su salida de |la firma como socio en retiro en enero del afio 2003. A raiz del acuerdo
de negocio entre Deloitte & Touche Republica Dominicana y la Firma de Auditores y Consultores
KPMG, se mantiene como socio en retiro de esta ultima firma.

En el ambito académico, durante nueve afios fue docente de la asignatura de auditoria en la
Universidad APEC.

En el orden social, fue miembro de la directiva del Instituto de Contadores Publicos Autorizados
de la Republica Dominicana (ICPARD) en el periodo 1974-1976; y presidente y miembro en varias
ocasiones del Comité de Normas y Procedimientos de dicho Instituto, habiendo participado en la
elaboracién del primer boletin sobre principios de contabilidad y otros boletines emitidos por el
ICPARD.

También fue miembro fundador de la Asociacién de Jovenes Empresarios, y tesorero de su
directiva en el periodo 1983-1984; y fue miembro de la Cdmara de Comercio, del Club de
Ejecutivos y de la Asociacion Interamericana de Hombres de Empresa.

Omar E. Victoria Contreras (Miembro)

Es Licenciado en Derecho egresado de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM). Realizé el Master en Derecho de los Mercados Financieros de la Pontificia Universidad
de Comillas, Instituto de Postgrado y Formacién Continua, en Madrid, Espana. Tiene
certificaciones del Programa de Desarrollo Junta Directiva | y Junta Directiva Il de Barna
Management School.

Es socio fundador de LMV Advisors, S.R.L. y PLEXO, S.R.L. Es abogado y consultor en el area del
Derecho del Mercado Financiero (banca, valores, seguros y pensiones), asi como en derecho de
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la regulacién econdmica, derecho administrativo, comercio internacional, y derecho corporativo
y constitucional. Es ademas consultor especializado en materia de gobierno corporativo.

Dentro de sus principales consultorias en materia de gobierno corporativo figura la contratacion
de la International Finance Corporation (IFC), entidad del Grupo del Banco Mundial para
Republica Dominicana (2013), para la preparacion del informe y analisis de los resultados de la
primera encuesta de Gobierno Corporativo en Republica Dominicana (2013).

Se desempefié como abogado y consultor en la firma Jorge Prats Abogados Consultores (2003-
2013), y como abogado consultor de asuntos bancarios e internacionales en la Consultoria
Juridica del Banco Central (2000-2003).

Fue coordinador de la Maestria en Derecho de la Regulacién Econdmica de la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM) (2013-2015), y es profesor de Derecho Bancario,
Derecho de la Regulacion Monetaria y Financiera, Normas y Operaciones Bancarias, Derecho de
los Mercados Financieros, Regulaciéon de Riesgos, Etica Empresarial, y Etica y Gobierno
Corporativo en la misma Universidad (2004-actual). También ha sido profesor de Regulacion
Econdmica en el Instituto Global de Altos Estudios (IGLOBAL) (2017 y 2018) y de Regulacion de
Mercados en el Instituto OMG (2018).

Es coautor de las obras “Derecho de la Regulacién Monetaria y Financiera”; “Estudios sobre
Regulacion y Crisis de los Mercados Financieros”; “Constitucion Comentada”; y del ensayo “Notas
entorno al Derecho de la Regulacion Monetaria y Financiera”, premiado en 2011 por la
Federacién Latinoamericana de Bancos (FELABAN).

5. Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la
Sociedad Comercial Fiduciaria La Nacional, S.A.

5.2. Asamblea general ordinaria de accionistas celebrada a los
veinticuatro (24) dias del mes de abril del aino dos mil diecinueve
(2019).

Primera Resolucion:
RESUELVE:

CONOCER Y APROBAR los informes o memorias anuales del Consejo de Administracion sobre las
actividades realizadas por la sociedad, y de los inventarios, estados, cuentas y balances
relacionados al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2018, asi como el Informe del Comisario
de Cuentas rendido respecto del citado ejercicio, por medio del cual participa que ha revisado los
Estados Financieros sobre la Base Regulada, con su correspondiente Informe de los Auditores
Independientes PwC Republica Dominicana, los informes o memorias anuales presentados por el
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Consejo de Administracion, entre otros aspectos analizados conforme las atribuciones legales y
estatutarias.

Segunda Resolucion:
RESUELVE:

OTORGAR el mas amplio descargo a los miembros del Consejo de Administracion por el ejercicio
de sus funciones en relacién al afio 2018.

Tercera Resolucion:
RESUELVE:

DECIDIR dejar sin repartir beneficios, ni aplicar ningln tipo de aportes a disminucion de posibles
pérdidas, al no haber obtenido beneficios en el ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2018.

Cuarta Resolucion:
RESUELVE:

NOMBRAR como integrantes del Consejo de Administracion de la sociedad, de conformidad a lo
establecido en el literal d) del articulo 22 de los Estatutos Sociales, por un periodo de tres (3)
anos, a los sefiores:

Francisco E. Melo Chalas Presidente
Gustavo A. Zuluaga Alam Vicepresidente
Juan S. Pérez Diaz Secretario
Carlos F. Reyes Martinez Miembro
Osvaldo D. Gonzdlez Gonzdlez Miembro
Omar E. Victoria Contreras Miembro

Quinta Resolucion:
RESUELVE:

DESIGNAR al Sefior César Emilio de la Altagracia Acosta Ramirez como Comisario de Cuentas de
la sociedad por el periodo de dos (2) ejercicios sociales, de conformidad a lo establecido en el
articulo 45 de los Estatutos Sociales.

Sexta Resolucion:
RESUELVE:

DESIGNAR como auditores externos a la sociedad comercial PwC Republica Dominicana, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019.
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5.3. Asamblea general ordinaria de accionistas celebrada a los
trece (13) dias del mes de septiembre del ano dos mil diecinueve
(2019).

Primera Resolucion:
RESUELVE:

Por decision de la mayoria legal de los presentes y/o representados, en virtud del articulo 45 de
los Estatutos Sociales, DESIGNA como comisario de cuentas de la sociedad por el periodo de dos
(2) ejercicios sociales al sefior Luis José Sanquintin Guerrero, quien permanecera en funciones
hasta la terminacion del periodo de su predecesor y tendra la misién, entre otras, de rendir un
informe a la Asamblea General que se reunird en los periodos 2020 y 2021 con el objeto de
aprobar las cuentas de los ejercicios 2019 y 2020, a continuacion de lo cual culminard su
mandato. Igualmente, designa como su suplente a la sefiora Nilva Bienvenida Chalas Guerrero,
qguien en caso de imposibilidad de que el comisario de cuentas ejerza su mandato, ya sea por
muerte, renuncia, inhabilitacién o cualquier otra causa contemplada en las disposiciones legales,
podrd sustituir temporal o definitivamente al titular y actuar sola sin ningln otro requisito
durante los periodos indicados.

5.4. Asamblea exiraordinaria de accionistas celebrada a los
diecinueve (19) dias del mes de diciembre del aino dos mil
diecinueve (2019).

Primera Resolucion:
RESUELVE:

SE LIBRA ACTA y da constancia de la renuncia de los accionistas a las formalidades y plazos de
convocatoria exigidos en los Estatutos Sociales para la celebracion de las asambleas generales,
por encontrarse todos los presentes o debidamente representados, conforme lo establecido en
el articulo 26.2 de dichos Estatutos. SE APRUEBA en todas sus partes la ndmina de los accionistas
presentes y/o representados, declarandose a esta asamblea regularmente constituida para
deliberar y tomar decisiones validas como Asamblea General Extraordinaria.

Segunda Resolucion:
RESUELVE:

SE RECONOCE la necesidad de aumentar el capital social autorizado de la sociedad mediante la
creacion de nuevas acciones para que el mismo sea elevado de la cantidad de CIENTO SEIS
MILLONES DE PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$106,000,000) a la cantidad de CIENTO
VEINTE MILLONES DE PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$120,000,000). En consecuencia,
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SE APRUEBA la modificacidn del articulo 6 de los Estatutos Sociales de la sociedad, para que en
lo adelante se lea de la manera que sigue:

“6. Capital Social Autorizado y Suscrito y Pagado. El capital social autorizado de la Sociedad se
fija en la suma de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS DOMINICANOS CON 00/100
(RD$120,000,000), dividido en CIENTO VEINTE MIL (120,000) acciones con un valor nominal de
MIL PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$1,000.00) cada una; y el capital social suscrito y
pagado, a la fecha de suscripcién de los presentes Estatutos, es de CIENTO VEINTE MILLONES DE
PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$120,000,000), dividido en CIENTO VEINTE MIL (120,000)
acciones, cada una de las cuales se encuentran enteramente suscritas y pagadas y han sido
distribuidas entre sus accionistas de la siguiente manera:

Accionistas Numero de Acciones | Valor de la Inversion
ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y
PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA (ALNAP),
institucion constituida y organizada de
conformidad con las Leyes de la Republica
Dominicana, RNC No. 1-01-01352-4, con su
domicilio y asiento social principal en Ia
Avenida 27 de Febrero No. 218, Ensanche El
Vergel, de esta ciudad de Santo Domingo de
Guzman, Distrito Nacional, Capital de la
Republica Dominicana, debidamente
representada por su presidente, el sefior
FREDDY ABIGAIL REYES PEREZ, dominicano,
mayor de edad, casado, ejecutivo bancario,
portador de la cédula de identidad y
electora No. 001-0095819-8, domiciliado vy
residente en esta ciudad de Santo Domingo
de Guzman, Distrito Nacional, Capital de Ia
Republica Dominicana.
FAUSTO RAFAEL JOSE PANTALEON INOA,
dominicano, mayor de edad, casado,
portador de la cédula de identidad y
electoral No. 001-0778549-5, domiciliado y 1 RDS$1,000.00
residente en esta ciudad de Santo Domingo
de Guzman, Distrito Nacional, Capital de Ila
Republica Dominicana.

TOTALES 119,999 RD$120,000,000.00

119,999 RD$119,999,000.00
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Tercera Resolucion:
RESUELVE:

SE RECONOCE la suscripcion y pago de CATORCE MIL nuevas acciones comunes y ordinarias con
un valor de MIL PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$1,000.00) cada una y, en consecuencia,
SE APRUEBA el incremento del capital social suscrito y pagado de la cantidad de CIENTO SEIS
MILLONES DE PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$106,000,000) a la cantidad de CIENTO
VEINTE MILLONES DE PESOS DOMINICANOS CON 00/100 (RD$120,000,000), de acuerdo a los
aportes en numerario realizados en la forma y proporcidn que determinan los Comprobantes de
Suscripcion de Acciones firmados en esta misma fecha. Este aporte sera pagado por LA
ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA (ALNAP) a través
de una transferencia a la cuenta bancaria de la FIDUCIARIA LA NACIONAL. De igual manera, la
presente Asamblea General Extraordinaria LIBRA ACTA que, de conformidad con la emision y
pago de las acciones indicadas, el cuadro accionario de la sociedad ha quedado conformado de
la siguiente manera.

TOTAL
ACCIONISTA/ A'\éléfg:((:;) VALOR DEL NUEVO A‘;(E:'s()m SUMA TOTAL
SUSCRIPTOR PAGADA(S) APORTE RD$ SUSCRITA APORTADA
(S)
ASOCIACION LA
NACIONAL DE
AHORROS Y
PRESTAMOS PARA 14,000 RD$14,000,000.00 14,000 RD$14,000,000.00
LA VIVIENDA
(ALNAP).
TOTALES: 14,000 RD$14,000,000.00 14,000 RD$14,000,000.00

Cuarta Resolucion:
RESUELVE:

SE AUTORIZA a la sefiora YANSIS ARIAS FERNANDEZ, portadora de la cédula de identidad
y electoral No. 001-1296728-6 para que, actuando en nombre y representacion de la
sociedad, proceda a realizar todas las gestiones necesarias para cumplir los
requerimientos de publicidad exigidos por la Ley ante el Registro Mercantil de la Cdmara
de Comercio y Produccién de Santo Domingo.
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La Fiduciaria cuenta con una estructura administrativa propia, dirigida por el Gerente General, y
cuatro dareas operativas fundamentales: Gerencia de Gestidn Fiduciaria, Gerencia de Gestién de
Negocios, Gerencia Legal y Gerencia de Finanzas y Administracion.

César A. Paez Mendoza (Gerente General)

El Consejo de Administracion de la Fiduciaria La Nacional designd como su Gerente General al
sefior César Augusto Paez Mendoza, quien es abogado egresado de la Universidad Autonoma de
Colombia, con estudios de Maestria en Administracién de Empresas en la Universidad Externado
de Colombia (Grado Pendiente). Curso el Programa de Direccion Gerencial en el INALDE, Escuela
de Direccién y Negocios de la Universidad de la Sabana, en Bogota.

Tiene una amplia trayectoria en el sector financiero, y especificamente en el sector fiduciario,
donde acumula veinticinco afios de experiencia, habiéndose desempefiado en las areas juridica,
de operaciones y de estructuracion de negocios de cuatro de las mads reputadas entidades
fiduciarias de Colombia.

Tiene como propdsito asegurar el cumplimiento de la misién y el logro de los resultados de la
empresa Fiduciaria, asi como controlar y garantizar el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de la Asamblea General de Accionistas y de las normativas de los organismos
reguladores.
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Laritza Landron Cedefio (Gerente Legal)

Es Doctora en Derecho egresada de la Universidad Iberoamericana (UNIBE) y cuenta con un
Diplomado en Negocios Fiduciarios en el Tecnoldgico de Monterrey. Participd en el XXII Congreso
Latinoamericano de Fideicomisos (COLAFI) y en otros talleres y seminarios relacionados con
aspectos del sector financiero. Ha laborado como consultora juridica en el Ministerio de Interior
y Policia, abogada en el Banco Ledn y ha sido gerente legal de La Nacional por mds de ocho afios.
También se ha desempefado como docente invitada en el Taller Desarrollo del Mercado
Hipotecario y Fideicomiso en la Escuela Nacional de la Judicatura.

Tiene como misién planificar, coordinar y supervisar la gestidn legal de la Fiduciaria, tanto la que
tiene que ver con la sociedad, como la relacionada con los fideicomisos, con la finalidad de
coadyuvar en la adecuada estructuracidon de los negocios fiduciarios, e identificar, reducir y
minimizar los riesgos a la institucion.

Angela P. Argalle Leiton (Gerente de Gestién de Negocios Fiduciarios)

Es economista con Especializacién en Gerencia Financiera de La Universidad de La Salle en
Colombia. Ha participado en seminarios sobre aspectos financieros, especificamente en temas
de fiducia e inmobiliarios, atencién al cliente, Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), prevencion del riesgo, entre otros. Cuenta
con una experiencia de alrededor de veinticinco afios en el sector fiduciario en la administracion
y operacion de todo tipo de fideicomisos a través de fiduciarias de amplio reconocimiento en
Colombia y en nuestro pais.

Tiene como misidon asegurar el cumplimiento oportuno y adecuado de las obligaciones
contractuales de los negocios fiduciarios, mediante el disefio efectivo y eficiente de los procesos
operacionales, asi como de su adecuado control, garantizando un sobresaliente indicador de
satisfaccion del cliente, el cumplimiento de los objetivos estratégicos y politicas internas, asi
como el de las normas establecidas por organismos reguladores del sector, nacionales e
internacionales.

Alba Brea Ottenwalder (Gerente de Negocios Fiduciarios)

Es Licenciada en Administracion de Empresas egresada de la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PUCMM), recinto Santiago de los Caballeros, y realizé un Master of Business
Administration (MBA) en Direccidn y Administracion de Empresas en el Centro de Estudios
Financieros (CEF), de Barcelona, Espafia. Ademas, completd un curso en Contabilidad Practica en
el Centro de Estudios Financieros (CEF).

Cuenta con una trayectoria profesional de once afios, siete de los cuales ha laborado para La
Nacional, donde inicid en la posicion de representante de servicio al cliente. En el afno 2012 fue
promovida a gerente de negocios en la sucursal de Gazcue de La Asociacién La Nacional, posicion
gue ocupaba hasta su vinculacion a la Fiduciaria La Nacional.
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Tiene como misidn planificar y coordinar la canalizacion de clientes potenciales, mediante la
administracion estratégica de planes de negocios, asi como el cumplimiento de las politicas y
procedimientos establecidos, garantizando éptimos niveles de rentabilidad de los negocios
fiduciarios que permitan lograr los objetivos de la Fiduciaria.

Tania Vargas (Gerente de Finanzas y Administracion)

Es Licenciada en Contabilidad y Auditoria egresada de la Universidad Nacional Pedro Henriquez
(UNPHU). Cuenta con un Master en Administracion Financiera de la Universidad APEC. Es ademas
egresada del Il Diplomado en Formacién de Fiduciaria Internacional del Comité Latinoamericana
de Banca (COLAFI) y de la Federacién Latinoamericana de Banca (FELABAN), impartido en la
Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM).

Tiene una trayectoria profesional de nueve afios, cuatro de ellos en la firma de auditores externos
Price Waterhouse Coopers (PwC). Alli se desempefid como senior de auditoria de una de las
principales fiduciarias de la Republica Dominica y como supervisora de auditoria de La Asociacion
La Nacional durante tres aios, posicién que ocupd hasta su vinculacidn a la Fiduciaria La Nacional.

Tiene como misidn organizar, supervisar y garantizar la adecuada realizacion de las labores
administrativas, financieras y contables a cargo de la empresa, particularmente el correcto
registro contable y la liquidacién, declaraciéon y pago de impuestos de las operaciones de la
fiduciaria, y de cada uno de los negocios fiduciarios por ésta administrados, velando por la
confiabilidad de la informacidn y los objetivos trazados por la institucidon garantizando que las
mismas se lleven a cabo con apego a las politicas y procedimientos aprobados por el Consejo de
Administracién, y la normativa vigente. Consolidar, presentar y controlar el presupuesto de la
entidad, su flujo de efectivo y de la administracion de la tesoreria.
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6.2. Poblacion laboral en la Fiduciaria La Nacional

Al cierre del 2019, La Fiduciaria La Nacional estaba compuesta por 33 empleados, donde el 73%
de la poblacién correspondian a mujeres y el 27% hombres. Divididos por los siguientes grupos
ocupacionales:

Gerentes y Directivos 15%

Apoyo Administrativo 30%

Profesionales 15%

m Gerentes y Directivos
m Profesionales
Técnicos Profesionales Nivel B Técnicos Profesionales Nivel Medio

Medio 40%
exia = Apoyo Administrativo

La antigliedad del personal va de la siguiente manera:
v' 21 empleados: menor a un afio

v' 10 empleados: de uno a cinco afios
v' 2 empleados: de seis a diez afios

Las generaciones presentadas son:
v' 9% generacion X (1965-1979)
v' 85% generacion Y (1980-1999)
v' 6% generacién Z (2000)
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7. Marco general y contexto internacional

7.2. Situacion del entorno econdmico

El desaceleramiento econdmico evidenciado en el afio 2019 en los paises avanzados vy
emergentes continud fortaleciéndose en el 2020 con la llegada del Covid 19, los gobiernos han
respondido tomando drasticas medidas de politica monetaria y fiscal que han venido
implementandose gradualmente en la medida que la crisis se profundiza.

Con base en este escenario y dada la dependencia de la Republica Dominicana respecto a la
economia estadounidense, se evalué el comportamiento de las principales variables
macroecondémicas del pais, con la finalidad de determinar los factores que podrian afectar su
crecimiento y el flujo de las inversiones.

Este andlisis consta de dos partes: el Entorno Internacional, donde se incluyen variables como el
crecimiento de la economia mundial y de EEUU, el precio del petréleo y los niveles de desempleo;
y una segunda parte que trata el impacto local de dichas variables. Adicionalmente, se analizé el
PIB, la balanza de pagos, el endeudamiento publico, tasa de cambio y otros indicadores de interés
general.

7.2.1. Entorno Internacionail:

La economia estadounidense registré una fuerte contraccion por primera vez desde 2014 vy la
peor desde la crisis financiera del 2008 al caer un 4.8% durante el primer trimestre del 2020 fruto
de la crisis del Covid 19. A pesar de la proxima reapertura de la actividad econdmica, las
estimaciones apuntan a una caida del PIB mayor para el préximo trimestre por la caida del gasto
del consumidor.

La tasa de desempleo de Estados Unidos registré un aumento significativo durante el mes de
abril, cerrando en 14.7% un nivel solo visto durante la gran depresion. La creacidon de empleo
estadounidense se contrajo en 20.5 millones de puestos de trabajo, siendo esta la peor cifra
mensual de la que se tenga registro por lo que cada vez mas personas han aplicado al subsidio
de desempleo ante el cierre de negocios en el pais. Los grupos étnicos minoritarios han sido los
mas afectados, la tasa de desempleo de los latinos subié a 18.9% en abril frente al 6% registrado
en marzo.

El barril de petrdleo crudo WTI, cae durante el mes de abril hasta llegar a una cifra histdrica de
precio cayendo hasta los -USS13 por barril. Esto fue provocado por las bajas expectativas
respecto al mercado, provocando un stock demasiado alto de barriles cayendo en picada los
precios.

En los ultimos dias, las economias mas afectadas por la crisis del Covid 19 han comenzado a
levantar las restricciones que habian obligado a los gobiernos a aplicar medidas extraordinarias,
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como el cierre de edificios publicos, empresas y comercios, ademas de limitar la movilidad para
frenar la expansién del virus. En gran parte de Estados Unidos, los comercios han vuelto a su
rutina diaria al igual que China que permitid la reapertura del turismo local. Otros paises han
acordado una reapertura por fases, que consiste en reabrir los negocios de mayor importancia
econdmica a una menor capacidad para luego dependiendo de la evolucién de los nuevos
contagios ir abriendo poco a poco los demds sectores econdmicos.

Sin embargo, a pesar de un mejor panorama en las ultimas semanas gracias a la disminucién de
la cantidad de contagiados y una desaceleracion de los nuevos contagios, el Fondo Monetario
Internacional advirtié que una recuperacion de la economia mundial es muy poco probable para
2021, destacando que le tomara mds de lo estimado poder recuperarse de la crisis que ha
provocado la propagacién del Covid 19. Con el desarrollo del panorama mundial actual,
aumentan las posibilidades de que el fondo revise a la baja las perspectivas de crecimiento del
PIB mundial dado que los datos en todo el mundo son mucho peor de lo imaginado, la cantidad
de empresas que han cerrado en medio de la crisis provocaran una recesion solo comparable con
la gran depresion de los afios treinta.

7.2.2. Entorno Nacional:

Durante los dos primeros meses del afo la actividad econémica de la Republica Dominicana
registré un crecimiento cercano a su potencial, sin embargo, los efectos de la crisis del Covid 19
han comenzado a reflejarse en la economia, luego de las medidas de aislamiento adoptadas por
el gobierno local.

A partir de los datos publicados por el Banco Central, el indicador mensual de actividad
econdmica (registrd una variacion interanual de -9.4% para el mes de marzo. Las actividades que
mas han sido afectadas por la crisis fueron el sector de Hoteles, Bares y Restaurantes y el sector
Construccidn que venia exhibiendo un crecimiento significativo en los Ultimos meses.

Analizando el primer trimestre de 2020, el crecimiento se mantuvo en 0.0% siendo el Unico pais
de Latinoamérica en no registrar un decrecimiento. Los sectores que exhibieron una contraccién
sustancial durante este periodo fueron Hoteles, Bares y Restaurantes (-17.9%), Construccioén (-
4.0%) y Transporte y Almacenamiento (-3.0%). Por el contrario, los demds tuvieron un buen
desempefio en general Salud (12.8%), Servicios Financieros (9.5%), Energia y Agua (5.2%),
Comunicaciones (5.1%), Actividades Inmobiliarias (5.1%), Agropecuaria (5.0%), Otras Actividades
de Servicios (4.0%), Comercio (2.5%) y Manufactura Local (0.1%). Cabe destacar que, el Unico
sector que se ha mantenido funcionando desde el inicio del aislamiento fue el agropecuario dado
su nivel de importancia para mantener la seguridad alimentaria.

Para el mes de abril, el Banco Central mantiene su tasa de politica monetaria en 3.5% dado que
se ha mantenido la situacion actual. Durante este mes el Banco Central ha puesto a disposicién
de los sectores productivos y hogares, principalmente RD$10,000 millones de la liberacién del
encaje legal y RDS40,000 millones mediante los repos hasta 90 dias.

Pagina 19



Estas medidas han venido acompafadas de disminuciones en las reservas internacionales netas,
dando como resultado los movimientos vistos dentro del mercado, como es el caso del aumento
en la depreciacion del tipo de cambio, cerrando el mes de abril en RDS54.56 en el mercado spot.
Importante también marcar el desembolso otorgado por el FMI como asistencia financiera a
través del Instrumento de Financiamiento Rapido por USS650 millones.

7.2.3. Sector Fiduciario

El sector fiduciario dominicano ha venido evolucionando positivamente en el nimero y volumen
de sus fideicomisos, es asi como a cierre del 31 de diciembre de 2019, se habian registrado ante
la DGII 825 fideicomisos, siendo el 2019 el afio con mayor niumero de negocios con 192
fideicomisos registrados. Aunque esperamos una fuerte caida en el nimero de negocios durante
el 2020 por las razones expuestas, confiamos en la recuperacién del sector durante el 2021 afio
en el cual esperamos que el nUmero de negocios totales se sitle nuevamente alrededor de los
200 negocios anuales, con perspectiva creciente.

7.2.4. Sector Financiero

Al cierre de marzo 2020, las utilidades del sistema financiero consolidado cerraron en RD$5$9,163
millones, con un crecimiento interanual acelerado de 25% (equivalente a RD$1,820 millones en
términos absolutos).

Para inicios del 2020, el margen neto del sistema financiero presentd una fuerte aceleracién,
acumulando variaciones de RDS4,430 millones (17% de crecimiento) con respecto a 2019. El
mayor aumento en el margen neto para marzo 2020, es producto al incremento interanual de
los ingresos financieros (registrando crecimientos de 9% y 21% respectivamente), a su vez, de
menores variaciones en los gastos financieros por captaciones. Sin embargo, las mayores
ganancias se mitigaron con las aceleradas variaciones de los gastos financieros por inversiones
(15%) y provisiones por activos productivos de cartera (16%).
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Variables Macroecondmicas:

Variables 2015 2016 2017
Crecimiento del PIB real 7.00% 6.60% 4.60% 7.0% 5.1% 6.3%*
Inflacidn 2.34% 1.70% 4.20% 1.17% | 3.66% | 6.2%*

Tasa cambio Venta Bcos.

Comerciales (RDS/USS)

Tasa de interés pasiva anual

prom. Ponderado de Bcos. 6.46% 6.70% 6.03% 5.99% | 6.13% | 6.2%*
Comerciales

45.54 46.70 48.25 50.39 52.92 | 61.4%*

Fuente: Banco Central de RD y *Analytica

8. Informe del Consejo de Administracion

Al concluir el afio 2019, La Fiduciaria La Nacional presenta excelentes resultados, logrando
alcanzar su punto de equilibro. Durante el afio fueron trabajados los aspectos relacionados a
fortalecer los niveles de competencias de nuestro capital humano.

En los estados financieros auditados del ejercicio del afio 2019 se refleja que los Activos totales
alcanzan los RD$49.6 millones de pesos, y los pasivos totales los RD$S4.2 millones de pesos. Los
resultados en los indicadores de ROA y ROE se situan en 26% y 11%, respectivamente. En este
periodo los beneficios antes de impuestos ascendieron a RDS13 millones de pesos.

A la par con los resultados financieros presentados, puede observarse un crecimiento de los
Ingresos por Comisiones Fiduciarias en un 95%, alcanzado por el desarrollo que muestran los
Fideicomisos en su etapa de ejecucion y lograr 28 nuevos fideicomisos durante el afio 2019.

Otro aspecto a destacar fue la adecuacion de los procedimientos operativos y contables, a través
del fortalecimiento del equipo operativo lo que se traduce en eficiencia y respuestas oportunas
a los clientes.
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9. Clientes y tamano del mercado

Los clientes del sector fiduciario son personas fisicas o juridicas dedicadas mayormente a la
promocién y construccién de viviendas habitacionales, obras con destino comercial y empresas
de diversos sectores econdmicos interesadas en crear oportunidades y viabilizar las
negociaciones entre todas las partes que conforman un contrato de fideicomiso.

El mercado fiduciario en la Republica Dominicana ha venido en crecimiento desde el afio 2012,
actualmente en la Direccion General de Impuestos Internos (DGII) se encuentran registradas 28
fiduciarias, sin embargo, los negocios firmados a la fecha han sido captados principalmente por
7 fiduciarias del pais.

Al cierre del 2019, Fiduciaria Popular ocupo el primer lugar en participacidon por cantidad de
fideicomisos firmados con un 25%, Fiduciaria Reservas en segundo lugar con 24%, tercer lugar
Fiduciaria Universal con 18%, cuarto lugar Fiduciaria La Nacional con un 13%, quinto lugar
Fiduciaria BHD con un 12%, sexto lugar Fiducorp con un 5% y séptimo lugar Asociacién Popular
de Ahorros y Préstamos con un 3%.

Cabe destacar que, el 68% de los fideicomisos registrados al 31 de diciembre del 2019
corresponden a fideicomisos de administracién inmobiliario, siendo los fideicomisos de
administracion inmobiliaria para el desarrollo de viviendas de bajo costo los que cuentan con
mayor participacion.

Participacion por cantidad de fideicomisos

Asociacién Popular
3%

Fiducorp
5%

Fiduciaria BHD
12% Fiduciaria Popular

25%

Fiduciaria La Nacional

13%
Fiduciaria Universal
18%

Fiduciaria Reservas
24%

M Fiduciaria Popular M Fiduciaria Reservas i Fiduciaria Universal Fiduciaria La Nacional
H Fiduciaria BHD B Fiducorp H Asociacién Popular
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10. Logros de la entidad y Perspectivas para el 2020

Durante estos cincos afios, la Fiduciaria La Nacional ha venido convirtiéndose en una de las
predilectas por los dominicanos y especialmente por los empresarios del sector de la
construccion de viviendas. Hasta la fecha la compaiiia ha celebrado ciento trece (113)
fideicomisos, en su gran mayoria fideicomisos de desarrollo inmobiliario, pero también se han
constituido contratos de fiducia de garantia, fideicomisos de administracién y fuente de pagos,
fideicomisos de administracion de tesoreria para proyectos inmobiliarios y fideicomisos de
preventa.

La Fiduciaria La Nacional se ha posicionado, practicamente desde el primer afio de su inicio de
operaciones, como una de las principales fiduciarias en el pais, durante el periodo 2015 — 2019
se alcanzé una participacidon de mercado, por cantidad de negocios, equivalente al 12.83%. La
meta para el proximo quinquenio serd lograr una participacion de entre el 14% y el 15%.

Al cierre del 2019, se encontraban en proceso de construccion alrededor de seis mil unidades de
vivienda y en preventas proyectos que abarcan casi dieciséis mil unidades de vivienda. Esto
equivale alrededor de veintidés mil unidades de vivienda que se desarrollaran en los préximos
afios a través de fideicomisos administrados por la Fiduciaria La Nacional, cuyo valor de ventas
se estima que superaran la cifra de los cincuenta y cinco mil millones de pesos (RD$55,000MM)
y generaran créditos hipotecarios por mas de treinta mil millones de pesos (RDS30,000MM). Sin
duda un gran impacto en las cifras del sector de la construccion, en las del sector fiduciario y
financiero; y en general en la contribucién al desarrollo econémico del pais.

Adicionalmente al término del periodo, se estaban desarrollando mas de setenta y ocho (78)
proyectos de vivienda en todo el territorio nacional, los cuales tienen presencia no solo en el
Gran Santo Domingo, sino también en Santiago, Moca, La Romana, Bavaro, Verdn, Bani, Azua,
como en las principales plazas.

Por otra parte, a lo largo de estos cinco afios de operaciones, la Fiduciaria La Nacional se ha
venido fortaleciendo patrimonialmente en la medida en que el crecimiento del negocio lo ha
requerido, para lo cual hemos contado siempre con el respaldo de la Asociacidon La Nacional; en
la actualidad tenemos un capital de RD$120,000,000.00, con lo cual la institucion se prepara para
afrontar el futuro. Durante este mismo periodo, se obtuvo resultados altamente satisfactorios,
razon por la cual durante el 2019 se alcanzé el punto de equilibrio obteniendo utilidades de
RD$13,200,000.

Lo antes mencionado, sera la base para fundar lo que sera el desarrollo y crecimiento de la
Fiduciaria durante los préximos afios, lo que permitird involucrarse en proyectos
organizacionales, de procesos y tecnoldgicos, que apuntan a mejorar los servicios y el contacto
con los clientes como orientacion estratégica fundamental de la compaiiia.

Desde la perspectiva de negocios, los resultados también han sido muy satisfactorios, es asi como
al corte del 31 de diciembre del 2019 se han firmado 112 fideicomisos, de los cuales hay 81
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fideicomisos vigentes y en operacion. De los 112 fideicomisos firmados, mds del 97% han sido
fideicomisos de inversion y desarrollo inmobiliario, lo que corresponde claramente no solo a la
realidad del mercado fiduciario dominicano, concentrado en mas de un 75% en este tipo de
servicio, sino al enfoque estratégico hacia el mercado inmobiliario en sinergia con la entidad
matriz. Sin embargo, también se han ajustado las expectativas a la baja durante el préximo
guinquenio, manteniendo, no obstante, una perspectiva positiva, por lo que se espera lograr el
cierre de al menos 16 negocios en el 2020 y retomar el ritmo de crecimiento a partir del 2021
gue se registraba antes de la pandemia, estableciendo una meta en el periodo 2021 — 2024 de
125 negocios (26 en 2021, 30 en 2022, 33 en 2023 y 36 en 2024). Cabe anotar que estas metas
podran ser ajustadas dependiendo de la evolucion del mercado.

El sector fiduciario dominicano ha venido evolucionando positivamente en el nimero y volumen
de sus fideicomisos, es asi como a cierre del 31 de diciembre de 2019, se habian registrado ante
la Direccion General de Impuestos Internos 825 fideicomisos, siendo el 2019 el afio con mayor
nuimero de negocios con 192 fideicomisos registrados. Aunque se espera una fuerte caida en el
nimero de negocios durante el 2020 por las razones expuestas, se confia en la recuperacion del
sector durante el 2021 afio, en el cual se espera que el nUmero de negocios totales se situe
nuevamente alrededor de los 200 negocios anuales, con perspectiva creciente.

Debido a la situacion econdmica global, derivada de la pandemia producida por Coronavirus
(COVID-19) y sus efectos en la Republica Dominicana, se reformularon los resultados esperados
para el 2020 y en las cifras esperadas para los proximos 5 afos, por lo cual se espera tener una
utilidad neta de RD$6,400,000.00 para el 2020y al final del 2024 haber alcanzado unos resultados
positivos acumulados netos de RDS$97,400,000.00, durante este quinquenio, los cuales
conjugaran las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

Por otro lado, a raiz de la promulgacidn presidencial de la Ley No. 47-20 Ley de Alianzas Publico
Privadas, se abre un espacio importante en el que el Fideicomiso puede aportar enormemente
en el desarrollo de la infraestructura que necesita la Republica Dominicana, se espera que asi lo
entiendan los participantes tanto publicos, como privados. La experiencia de nuestros ejecutivos
en la estructuracién y administracién de este tipo de negocios se pondra al servicio de las
entidades publicas y privadas que asi nos lo requieran.
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11. Estrategias 2020

De acuerdo con los lineamientos previstos en los Planes Estratégicos aprobados por su Consejo
de Administracién, la empresa enfocard sus esfuerzos comerciales en los siguientes tipos de
fideicomisos: i) Fideicomisos de Inversién y Desarrollo Inmobiliario, ii) Fideicomisos de
Administracion y Fuente de Pago, iii) Fideicomisos de Garantia, y iv) Fideicomisos de Oferta
Publica. Lo anterior sin perjuicio de trabajar puntualmente alguna otra linea de fideicomisos
dependiendo del comportamiento del mercado y aprovechando la versatilidad de su aplicacién,
una de las principales virtudes del negocio fiduciario.

Uno de los principales objetivos estratégicos de la Fiduciaria La Nacional y por supuesto de este
Plan de Negocios es el de empezar a participar en el Mercado Publico de Valores como Fiduciaria
de Oferta Publica. Durante este afio 2020, nuestra compaiiia pretende obtener su autorizacién
como Fiduciaria autorizada por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana, con el fin de empezar a participar en este naciente, pero interesante mercado de
Fideicomisos de Oferta Publica, el enfoque se dirigird hacia empresas con alto reconocimiento,
trayectoria empresarial probada, moralidad crediticia sobresaliente, normas adecuadas de
gobierno corporativo y estrictos protocolos de verificacién de sus negocios, clientes y
relacionados. El apetito en la participacién en este mercado se fundamenta en varios factores,
siendo los principales: i) la necesidad que tiene el mercado dominicano de brindar alternativas
de inversidon de largo plazo para sus proyectos y empresas, para lo cual la titularizacién a través
de fideicomisos de oferta publica se convierte en una de las principales; ii) el dinamico
crecimiento del mercado de valores dominicano en los ultimos afios; y iii) la promulgacién de la
Ley de Asociaciones Publico Privadas que creara grandes oportunidades para este tipo de
fideicomisos.

En lo que tiene que ver con el mercado objetivo de la principal linea de negocio, los fideicomisos
de inversién y desarrollo inmobiliario, la institucidn se dirige hacia aquellas firmas constructoras
con experiencia y recorrido en el mercado dominicano, o que siendo empresas de reciente
creacién, cuenten con participantes que tengan amplia experiencia en la promocién y
construccidn de proyectos inmobiliarios, preferiblemente con un alto grado de especializacién
en el mercado al que se dirigird el producto administrado a través del fideicomiso, con una alta
moralidad crediticia y un compromiso patrimonial evidenciable hacia el nuevo proyecto.

Para el caso de los fideicomisos de fuente de pago y fideicomisos de garantia, la fiduciaria se
dirige inicialmente hacia los clientes empresariales de las entidades financieras, preferiblemente
a los clientes de la Asociacién La Nacional, o hacia clientes empresariales de otras entidades
financieras, reconocidos en el mercado por su amplia trayectoria y excelente moralidad
crediticia.

Ademas de lo anterior la Fiduciaria La Nacional seguird estructurando Fideicomisos de
Administracién y Fuente de Pago y Fideicomisos de Garantia y espera que, en el 2020, poder
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lograr la acreditacion como Fiduciaria de Oferta Publica, previa la autorizacién de la
Superintendencia de Valores.

Para los préximos afios se estima un permanente desarrollo del fideicomiso, teniendo en cuenta
las perspectivas de crecimiento e inversidn necesarias en los diferentes sectores de la economia,
especialmente se tiene grandes expectativas sobre el crecimiento de los esquemas Fiduciarios
de Oferta Publica y el futuro desarrollo de los Fideicomisos de Administracion de Asociaciones
Publico Privadas, que seguramente formardn parte importante de la estructuracion de este tipo
de negocios, una vez de empiece a aplicar la Ley de APP’s recientemente promulgada.

11.2. Mapa Estratégico

Perspectiva Financiera

Como  crearemos  valor
para La Nacional

Perspectiva de Cliente - .
C2.Crearuna c rientada
al sel

Coémo  crearemos valor
para el cliente

Perspectiva de Procesos

i

Qué haremos para cubrir
las expectativas del cliente

T
@ Perspectiva de

Aprendizaje y Crecimiento

runa cultura

de alto desempenc o
Como mantendremos la de alto desempeno con los

mejora continua

11.2.1. Perspectiva Financiera

Objetivos Indicadores Meta 2020

Beneficio antes de impuestos $8,796,855

F.1 Alcanzar las o

metas Eficiencia de gastos 100% o menos

financieras Ingresos operacionales $69,840,225

presupuestadas
Rotacion de Cartera 60 dias
Cantidad de Fideicomisos 17

F.2 Crecer en

volumen de Mix de Negocios 3

negocios Cantidad de unidades inmobiliarias 200

promedio por fideicomiso
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11.2.2. Perspectiva Cliente

Objetivos Indicadores Meta 2020
C.] (.:recer en . Cantidad de clientes nuevos 20
cantidad de clientes
Reclamaciones y/o quejas atendidas a
X 100%
tiempo
Nivel de satisfaccion del Cliente Externo 90%
Informes Mensuales de Negocios: en
C.2 Crear una cultura  funciéon de la cantidad de negocios 100%
orientada al servicio ~ activos
Preparacion y remision de Estados
Financieros Fideicomisos: en funciéon de la 100%
cantidad de negocios activos
Fidelizacion de Cliente (Porcentaje de
) . . 55%
clientes con mds de 1 negocio)
11.2.3. Perspectiva Procesos
Objetivos Indicadores Meta 2020
P.1 Optimizar, integrar Porcentaje de procesos documentados 100%
y automatizar los Tiempo de entrega a gestidn del negocio 100%
procesos luego de RNC (SLA) °
11.2.4. Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Objetivos Indicadores Meta 2020
A.1 Ser un buen lugar % Rotacion del personal 10%
para trabajar Clima Organizacional 85%
A2 Crear una cultura Resultado del desempeno por Objetivos 920%
de alto Desempeiio Resultado del desempeno por 90%
Competencia °
A.3 Alinear el Personal . L
con los Objetivos de la Alinear el Personal con los Objetivos de la 85%

Empresa

Empresa
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12.Proyeccion 2020

El presupuesto de Fiduciaria La Nacional para el afio 2020 estima realizar ingresos totales por
RDS$69.8MM vy gastos totales por RDS61MM, esperando un Resultado antes de Impuestos de
RDS8.7MM.

PRESUPUESTO 2020
Ingresos
Ingresos por Estructuracion 6,600,000
Ingresos por Administracion 48,932,475
Comisiones por Administracion (10%) 1,800,000
Ingresos por Emision de Garantia 12,292,750
Otros Ingresos 215,000

TOTAL DE INGRESOS 69,840,225

Gastos Operativos

Gastos de Personal 42,795,124
Gastos Servicios Externos 8,380,605
Gastos de Infraestructuras 6,257,682
Gastos Diversos 3,609,959

TOTAL DE GASTOS 61,043,370

Otros Ingresos no Operacionales -

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 8,796,855

Impuesto sobre la Renta 2,375,151

RESULTADO DEL EJERCICIO 6,421,704
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