L.a cultura
del ahorro

en la Repﬁblica Dominicana

Del Situado ala banca

AO SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
ANIVERSARIO DE LA REPUBLICA DOMINICANA










La cultura
del ahorro

en la Repﬁblica Dominicana

Del Situado ala banca

Superintendencia de Bancos



ANIVERSARIO SIB
—
e ‘ ,

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

La cultura
del ahorro

en la Republica Dominicana

Del Situado ala banca

Primera edicién
Octubre 2015

ISBN: 978-9945-598-00-1
Diagramacién: Letragrafica

Carlos Andgjar
Coordinador

Fotografias:
Augusto Valdivia
Archivo de Dagoberto Tejada

Archivo de Carlos Andujar
Imdgenes LG

Dibujos:
Cristian Herndndez

Depositado de conformidad con la ley.

Quedan rigurosamente prohibidas, sin autorizacién escrita de los titulares del Copyright,
bajo las sanciones establecibles en las leyes, la reproduccién total o parcial de esta obra
por cualquier medio o procedimiento, compredidos la reprografia y el tratamiento
informdtico, y la distribucién en ejemplares de ella mediante alquiler o préstamo publico.

Printed in Dominican Republic
Impreso en Reptblica Dominicana



MANIFESTACION DE LA
MONEDA MEJICANA

Al pueblo domanicano.

Sefiores, ya voy de ruta
para otra tierra lejana,
queda hoy con la batuta
la plata dominicana.

Hoy me quejo con razoéon
de algunos que me trajeron,
y conmigo consiguieron
una bella posicion.
Ayer en esta nacion
era la duefia absoluta,
pero st ha de haber disputa
y mas jeringa por mi,
como yo no soy de aqui...
sefiores, ya voy de ruta.

El comercio, que me trajo
y me dio por alto precio,
hoy me trata con desprecio
y me mira cabizbajo.
S1me coge, es con rebajo,
rabiando y de mala gana;
y como soy mejicana
tan despreciada me miro,
que por eso me retiro
para otra tierra lejana.

iPobres pesos mejicanos!
después que hicieron milagros,
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convirtiendo pollos magros,
en muy gordos y muy sanos,
esas almas de gitanos
los tratan con mano bruta,
y ya, como van de ruta...
en santa paz y muy sana,
la moneda ciudadana
queda hoy con la batuta.

Todos esos que importaron
pesetas agujereadas,
destefiidas y rayadas

que de otra tierra botaron.

Después que alpais le echaron
la mas solemne canana
con esa moneda insana,

ahora le hacen el f6...
pero eso, ya lo acabo
la plata dominicana.

iQue bueiban con su basura
de plata de por alld!...
que agora tenemo aca
una monea muy sigura.
Ella... no sera muy pura,
pero ¢ dominicana,

y como ella ¢ suidadana
aqui siempre debe etai,
sin que se la puean llebai
para otra tierra lejana.

Juan Antonio Alix
Santiago, 27 de octubre de 1897.
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PRESENTACION

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana se
enorgullece al presentar a su consideracion el libro La cultura del ahorro
en la Republica Dominicana. Del Situado a la banca, una recopilacion de
ensayos de intelectuales criollos, en los cuales se aborda desde opticas
diferentes el tema del ahorro en nuestro pais.

Por primera vez en el quehacer cientifico-académico nacional se
conjugan aportes de Sociélogos, Antropologos, Folkloristas, Historia-
dores y Economistas, alrededor del concepto del ahorro, en un esfuer-
zo de la Superintendencia de Bancos por aportar positivamente en el
abordaje de este importante tema.

El ahorro es definido por los economistas como la parte de los
ingresos no destinada a gastos y es una practica humana antiquisi-
ma, existiendo diferentes formas de hacerlo y multiples instrumen-
tos financieros destinados a preservarlo e incrementarlo en el tiempo,
como base fundamental de la inversién, la formacion de capital y el
crecimiento econémico de las naciones, asi como para mejorar la ca-
lidad de vida de los ciudadanos.

Desde una ama de casa cuando dispone de los recursos que debe
asignar dentro del mes, hasta el més exigente ejecutivo cuando debe
adquirir un activo de alto valor, logran mas facilmente sus objetivos si
tienen el habito o la cultura del ahorro. De forma que, tanto el aho-
rro, su historia, como sus particularidades, son temas de gran interés
para todos los dominicanos.

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA REPUBLICA DOMINICANA|| 7



El ahorro como practica individual o colectiva, ya en primitivas al-
deas, ya en urbes desarrolladas, en tiempos pasados o presentes, es una
accion del hombre, una accién financiera y cultural cuyo crecimiento
en nuestro pais se hace presente en los Bancos Multiples autorizados a
recibir depositos a la vista en moneda nacional, depésitos de ahorros y
a plazo en moneda nacional y extranjera y a emitir titulos valores.

En adicién a los bancos multiples, los Bancos de Ahorro y Crédito
estan autorizados a recibir depésitos de ahorro y a plazo en moneda
nacional, lo mismo que diez Asociaciones de Ahorros y Préstamos
autorizadas recibir depositos de ahorro y a plazo en moneda nacional
y a emitir titulos de valores. El listado es completado por Asociaciones
de ahorros y Préstamos autorizadas a recibir depésitos de ahorros y
a plazo en moneda nacional y otras Corporaciones de Crédito, auto-
rizadas a recibir depésitos a plazo en moneda nacional. Otras enti-
dades publicas estan autorizadas a captar ahorros, ellas son el Banco
Nacional de Fomento a la Vivienda y Produccion (BNV), hoy Banco
Nacional de las Exportaciones (Bandex) y el Banco Agricola de la
Republica Dominicana.

Al dia de hoy, sesenta y cinco (65) entidades de intermediacion fi-
nanciera reciben recursos del publico y estan debidamente autori-
zadas por la Junta Monetaria, de acuerdo a lo que establece nuestra
Ley Monetaria y Financiera y sus reglamentos. Estas entidades estan
supervisadas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Do-
minicana, como ordena el articulo 23 de la citada Ley.

El ahorro en el momento en que se edita este libro se fortalece en la
Republica Dominicana como fruto de la confianza depositada por los
ahorrantes en la estabilidad y solidez de nuestro sistema financiero,
lo que se refleja en un aumento de las captaciones de RD$85,280.06
millones de pesos, para un incremento de 9.1%, comparado al mes de
agosto del afio pasado (2014).

El sistema financiero dominicano, catalizador por excelencia de los
ahorrantes del pais, da sefiales de avance y madurez, acorde con el
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excelente desempefio econémico del gobierno constitucional que en-
cabeza el presidente Danilo Medina. Asi lo evidencia el aumento del
nivel de eficiencia del sistema en 1.71%, el crecimiento de la cartera
de crédito en 6.5%.

Los dominicanos vivimos de una manera particular y nos orga-
nizamos por elementos culturales comunes que nos tipifican, como
creencias, valores, religién, normas y principios, formas de gobierno,
lengua, arte, comidas, etc. Dentro de estos elementos que identifican
la cultura nacional, el ahorro es el protagonista de esta obra.

La Superintendencia de Bancos pone a su disposicion La cultura del
ahorro en la Repiblica Dominicana. Del Situado a la banca en el marco de
las actividades conmemorativas del 68 aniversario de la institucion y
representa un esfuerzo encaminado a contribuir de forma holistica
con la investigacion y la cultura financiera nacional.

Luis Armando Asuncién,
Superintendente
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PROLOGO

Con motivo del Sexagésimo Octavo Aniversario de su creacion, la
Superintendencia de Bancos ha querido editar una interesante obra
multidisiplinaria, en la que aborda desde diferentes aristas la cultura
del ahorro en la Republica Dominicana.

Cuando el dilecto amigo Luis Armando Asuncién, Superinten-
dente de Bancos, se me acerco para solicitarme que realizara unos
comentarios sobre los trabajos que componen esta magnifica obra
La cultura del ahorro en la Republica Dominicana. Del Situado a la banca, les
confieso que me tomo por sorpresa, y a la vez me senti muy honrado
por esta deferencia hacia mi persona, ya que compartimos la misma
vision sobre la necesidad de una mayor educaciéon financiera en la
Republica Dominicana.

Esta obra tiene una trascendencia histérica, ya que es la primera
vez que se realiza un estudio tan amplio de las diversas formas y efec-
tos del ahorro en esta media isla.

Una experimentada pléyade de cultores de la palabra: desde his-
toriadores, economistas, antropélogos, socitlogos y hasta folkloristas,
van desarrollando todas las caracteristicas y las diferentes modalida-
des de como se fue configurando el ahorro en nuestra historia, asi
como su impacto econémico y financiero actual.

En la Republica Dominicana se ha promovido la educacién finan-
ciera como un elemento indispensable para una mayor inclusion del
sistema financiero. A finales del afio 2014, se realiz6 la primera En-
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cuesta de Cultura Econémica y Financiera, en base a la cual se ela-
bor¢ la Estrategia Nacional de Educacion Econémica y Financiera.

Pero también a nivel regional, desde la “Conferencia Internacio-
nal sobre Educacién Financiera, Progreso de las Politicas y Practicas
Globales y la Experiencia Latinoamericana” celebrada en Cartagena,
Colombia en el ano 2012, se ha reconocido la importancia de la edu-
cacion financiera como un componente de las politicas de crecimien-
to efectivas, reconocidas cada vez mas por los responsables del desa-
rrollo de politicas publicas de las economias latinoamericanas, lo cual
se ha traducido en el desarrollo de una serie de iniciativas destinadas a
aumentar los niveles de educacion financiera de la poblacién, en oca-
siones como complemento al desarrollo de programas para promover
la inclusién financiera o la proteccién de los consumidores.

De ahi, que esta obra La cultura del ahorro en la Repiblica Dominicana.
Del Situado a la banca resulte un aporte trascendente de la Superinten-
dencia de Bancos para que el lector dominicano conozca en detalles,
coémo se fueron desarrollando los diversos tipos de ahorros en nuestra
nacion.

Ocho excelentes trabajos convergen y se complementan en esta
obra para ofrecer una unidad monolitica.

El primero de ellos es del historiador Orlando Inoa, quien analiza
las causas y consecuencias de el Situado en el Santo Domingo Colonial.

Las devastaciones de Osorio ocurridas entre 1605 y 1606 aniquila-
ron todas las poblaciones de la parte occidental de la Isla: las ciudades
de Puerto Plata, Monte Cristi, Bayaja y La Yaguana, trasladando a
sus habitantes con sus pertenencias hacia el este de la Isla donde se
fundaran nuevas ciudades como serian Monte Plata y Bayaguana.
Esta situacion generd una gran miseria “teniendo los pobladores que
depender de el Situado' para adquirir liquidez”.

1 El situado fue una aportacioén de las finanzas de la monarquia espafola para cubrir
los salarios sueldos de las guarniciones y de la burocracia coloniales en América en
momentos de crisis. De acuerdo con Sanchez Valverde, el situado que percibia La
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El siglo XVII fue de grave crisis econémica para Santo Domingo.
Las Devastaciones de Osorio, provocaron un descenso manifiesto de
la actividad comercial y la elevada cantidad de cabezas de ganado se
redujo en forma notoria, a lo cual se agregoé la emigraciéon de innu-
merables familias. Hubo también para 1606, segin refiere el Profesor
Juan Bosch citando a Valverde, grandes enfermedades epidémicas,
como fueron la viruela, sarampién y disenteria que causaron grandes
estragos “entre los negros y pocos indios que quedaban”, a tal grado
que no dejaron manos que cultivasen la tierra”.?

Pero lo mas grave del asunto era que la situaciéon se empeoraba
precisamente por la falta de e/ Situado, que dejo6 de llegar por esos afios
a Santo Domingo. “Los Derechos Reales se redujeron a nada; por-
que ni habia ramos del comercio de que cobrarlos, ni persona que se
hallase en estado de pagar contribuciéon. En una palabra, la Real Ha-
cienda no tenia mas ingresos que las pocas resmas de Papel Sellado
que podian consumir cuatro vecinos pobres, y otras tantas Bulas, que
sumaban la religion y la piedad...”.”

Como podemos observar, los prolongados retrasos del Situado res-
tringieron significativamente la liquidez recurriendo los pobladores al
lrueque para algunas transacciones.

El trabajo de Orlando Inoa reafirma que, sin importar el momen-
to historico, las regulaciones y medidas que limitan el comercio y la
produccion tienen un efecto negativo sobre la actividad econémica y
el bienestar en general.

Por su parte, la antropologa Tahira Vargas Garcia nos presenta en
su articulo Algunas prdcticas de ahorro en la cultura popular. Mirada antro-

Espafiola era de 250.000 por afio.

2 Bosch, Juan: Composicion Social Dominicana, 2a. edicion. Editora Arte y cine,
1970, pag. 88.

3 Antonio Sanchez Valverde: Ideal del Valor de La Isla Espariola. Edicién anotada por
Emilio Rodriguez Demorizi y Fray Cipriano de Utrera. Editora Nacional, Santo Domingo,
Republica Dominicana, 1971, pags. 113-4
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polégica un interesante analisis del vinculo entre la percepcion de los
estratos pobres sobre el bienestar y las modalidades de ahorro.

La Dra. Vargas plantea como la adquisicion de electrodomésticos
tiene una “multifuncionalidad”, al tener un valor de uso y ser un ins-
trumento de ahorro, por la posibilidad que ofrece a su adquiriente,
de que en momento de una necesidad familiar pueda utilizarlo como
prenda y entregarlos a las casas de empefio por una suma convenida.

Otros de los instrumentos de ahorro, de la sabiduria popular, son
los gremios de ayuda_funerarias, las nifas y el “fiao”. Conforme lo afirma
la Dra. Vargas, este tipo de ahorro esta sustentado en relaciones de
confianza y reciprocidad.

Esta importante antropéloga dominicana define ¢/ fiao como “un
sustrato cultural de crédito de confianza, se fia a la persona que no
tiene dinero efectivo en su demanda del servicio o compra de un ar-
ticulo, se registra su deuda para que pague cuando pueda”. Es defi-
nitivamente una constante de sobrevivencia en la vida cotidiana del
barrio: colmados, farmacias, polleras, salones de bellezas, ventorrillos,
entre otros.

Estas modalidades de ahorros populares, se complementan con el san,
un “Ahorro de Origen Africano”, cuyas explicaciones sobre su ma-
nejo, implementacién y configuracién nos vienen de las manos del
antropologo e historiador Carlos Esteban Deive, quien en un breve
pero sustancioso trabajo nos brinda esas peculiaridades.

El san, que consiste en “una caja o fondo comun integrada a base
de cuotas semanales, quincenales o mensuales en que intervienen va-
rias personas, generalmente emparentadas o conocidas”, se arraigo
en la Isla desde la llegada de los esclavos negros a la colonia de Santo
Domingo perdurando hasta nuestros dias, generalmente organizados
por las mujeres de bajo o medio nivel econémico.

Como bien explica Deive: “la iniciadora del san se encarga de
recoger las cuotas, tanto como el nimero de miembros que lo for-
men, constituidas por una suma de dinero establecida de antemano,
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y tiene el privilegio de ser la primera en recibir el valor total de lo
recaudado”.

El sistema ademés de estimular una forma de ahorro, facilita a
quien lo organiza disponer de inmediato de una cantidad “con que
enfrentar una necesidad perentoria e ineludible o montar un pequefio
negocio’.

En el transcurso de este magnifico articulo de Deive apreciamos las
razones por las qué “el san” sobrevive hasta la actualidad, como un
ahorro informal, que no lleva contabilidad, ni cobra intereses, basado
en la confianza y la seguridad de que su dinero no se pierde.

Como hemos podido advertir, ¢/ san, unido a otras actividades como
el fiao y las nifas, si bien nos identifican como sociedad y han permitido
a mas de un dominicano y dominicana cubrir sus necesidades de fi-
nanciamiento en un momento especifico, no son un factor de cambio
de la condicion de pobreza de la familia y poco contribuyen a mejorar
la distribucién del ingreso.

Es pertinente sefalar que, por sus implicaciones econdémicas, la
desigualdad del ingreso y la falta de oportunidades son elementos re-
levantes para los disefiadores de politica.

La tendencia hacia una mayor concentracion del ingreso amenaza
las posibilidades de crecimiento econémico al generar tensiones so-
ciales que limitan la inversion y la productividad en la economia, tal
y como lo evidenciara la denominada primavera drabe* del afio 2011.

En otro interesante articulo de esta obra, titulado “Monte de Pie-
dad, Casas de Empefio y Compraventas”, el antropologo Carlos An-
djar Persinal realiza una interesante investigacion sobre la importan-
cia de estas entidades en el desenvolvimiento financiero de las familias
de bajo recursos. Desde la implantaciéon en Roma de Monte Piedad

4 La primavera arabe se refiere a las protestas democraticas que surgieron de forma
espontanea y se extendieron por todo el mundo arabe en 2011. EI movimiento se
originé en Tunez en diciembre de 2010 y rapidamente se apoderé de Egipto, Libia,
Siria, Yemen, Bahréin, Arabia Saudita, y Jordania.
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en 1539 por el Papa Pablo III hasta la trascendencia actual en Repu-
blica Dominicana.

Asimismo, el folklorista Dagoberto Tejeda nos relata los diversos
tipos de ahorros tradicionales de la creatividad popular, cuando por
ejemplo en los campos y ciudades dominicanas se guardaban en “bo-
tijas”, altas sumas de dinero y se enterraban en los sembradios o de-
bajo de los mosaicos de las residencias urbanas.

Por otra parte nos encontramos con el trabajo Importancia del Finan-
ciamuento en el Crecumiento Econdmico, elaborado por el economista Jaime
Aristy-Escuder, quien analiza la relacion entre el crecimiento vy el sis-
tema financiero.

En este interesante documento, Jaime Aristy-Escuder realiza una
vasta revision de la literatura existente y estudios empiricos que sus-
tentan que: “el sector financiero es una pieza clave para el desarrollo
economico (...) medidas que promuevan el desarrollo del sistema fi-
nanciero pueden reducir la pobreza en la sociedad”.

Para el caso dominicano, el Dr. Aristy presenta los resultados del
estudio sobre el impacto del acceso al financiamiento a las pymes, los
que no difieren de la experiencia internacional. El acceso al crédito
tiene un impacto positivo en las pymes dominicanas y aumenta 1.5
veces la probabilidad de éxito de la empresa.

Otro estudio bien sustentado es el titulado Educacion e inclusion finan-
ciera, algunos apuntes sobre su Interrelacion en la Repiblica Dominicana, el cual
fue elaborado por el analista financiero Alejandro Fernandez, quien
trata en el referido estudio la relacion positiva entre la inclusion y la
educacion financiera. Una mayor educaciéon financiera aumenta la
preferencia por el uso de los servicios financieros, lo que a su vez am-
plia la capacidad de crecimiento de la economia.

Si1 bien las politicas para lograr una sociedad mas inclusiva varian
conforme al pais que se trate, existe consenso sobre la importancia de
implementar las politicas orientadas a una mayor inclusion y educa-
ci6n financiera. No menos importantes son las reformas para aumen-
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tar el capital humano, desarrollar habilidades y adoptar un sistema
tributario mas progresivo.

Concuerdo con lo externado por analistas del FMI’ quienes indi-
can que es responsabilidad de los disefiadores de politica la imple-
mentacion de acciones que promuevan la igualdad de oportunidades
para aumentar el poder adquisitivo de los pobres, sin que esto menos-
cabe la clase media.

Esta obra que hoy la Superintendencia de Bancos pone en sus ma-
nos, es un excelente estudio que nos permite conocer en detalle las
diversas modalidades de ahorro (formal e informal) que han existido
en la Republica Dominicana, la cual permitira a los investigadores,
estudiantes y publico en general, acceder a un texto que ademas de
rico en informaciones historicas y de facil lectura, tiene la peculiari-
dad de analizar a profundidad el impacto del ahorro en las finanzas y
la economia de nuestra nacion.

En tal sentido, recientemente, el Premio Nobel de Economia 2001,
Joseph Stiglitz recomend6 que “se fomente el ahorro, ya que promover
el crecimiento, la igualdad y la seguridad mediante éste es la mejor
alternativa para el desarrollo de un pais, y sobre todo, st existe desigualdad™.

Por lo tanto, esta extraordinaria obra permitira un rapido entendi-
miento de la importancia de la inclusion y educacion financiera para
la sostenibilidad del crecimiento. En base al conocimiento, cada lec-
tor -participante del mercado financiero- podra entonces ser parte
del cambio y promover las mejores practicas para el mejor uso de los
recursos financieros.

Con la publicacion de esta obra, definitivamente la Superinten-
dencia de Bancos complementa las acciones que se estan llevando a
cabo para aumentar y mejorar los conocimientos financieros de la
poblaciéon dominicana.

5 Causas y Consecuencias de la desigualdad del ingreso: Una Perspectiva Global.
Elaborado por Era Dabla-Norris, Kalpana Kochhar, Frantisek Ricka, Nujin Suphaphiphat,
y Evridiki Tsounta. Fondo Monetario Internacional. Junio 2015.
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Mis congratulaciones al amigo Luis Armando Asuncién, Superin-
tendente de Bancos, por esta feliz iniciativa con la que podemos cele-
brar estos 68 aflos de una entidad que ha realizado grandes aportes al
crecimiento, estabilidad e idoneidad del sistema financiero nacional.

iEnhorabuena!

Lic. Héctor Valdez Albizu
Gobernador del Banco Central
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1

EL SITUADO EN
EL SANTO DOMINGO COLONIAL

Orlando Inoa

LLAS DEVASTACIONES COMO ANTECEDENTES DE EI S1TUADO

En la segunda mitad del siglo XVI el contrabando se convirti6 en
la actividad comercial mas importante en la llamada Banda del Norte
de la isla de Santo Domingo. Su popularidad fue tal que esa activi-
dad involucraba tanto al simple campesino como a los representantes
locales de la autoridad colonial. Tan importante fue el contrabando
que toda la produccion de la zona, que consistia en cuero de res, cera,
miel, caoba y otros productos tropicales, se les vendia a contrabandis-
tas franceses, ingleses, holandeses y portugueses, quienes en cambio
suministraban tanto los productos de uso diario como tela, whisky,
manufacturas de todo tipo, asi como los esclavos necesarios para con-
tinuar con la produccion.

Los puertos maritimos preferidos para realizar estos intercambios
con los extranjeros eran los de Puerto Plata, Monte Cristi, Bayaja y
La Yaguana, todos en la Banda del Norte, donde el comercio ilegal
lleg6 a tener un caracter regular y cont6 siempre con la anuencia y
complicidad de las autoridades locales. Los propietarios de los hatos
ganaderos radicados en la zona aledafa a estos puertos preferian lle-
var sus mercancias hasta esos lugares y negociar con los contraban-
distas en lugar de transportarlas a la ciudad de Santo Domingo para
venderlas a Espafia a través de la Casa de Contratacion. Razones muy

19



practicas hacian que se tomaran estas decisiones: porque recibian un
mejor precio que el ofertado por las autoridades espafolas, obtenien-
do ademas mercancias variadas y baratas, y porque se ahorraban el
transporte a la ciudad de Santo Domingo, que era costoso y tedioso.
La incomunicacién de la Banda del Norte con la ciudad de Santo
Domingo, sede de las autoridades espafiolas, asi como la incapacidad
de las mismas de ejercer un control efectivo sobre todo el territorio
insular, cre6 la via franca para que se produjeran estas negociaciones

La llamada Banda del Norte estaba
totalmente en desconexién con el
control imperial espafol que se ejercia
desde la ciudad de Santo Domingo. El
contrabando que se establecio alli fue el
causante de las devastaciones de 1605.

[Fuente: Orlando Inoa, Historia Dominicana: 141)

CONTRABANDO EN LA BANDA NORTE

453 ISLE DE 2\
SAINT DOMINGUE
Bokelfe do 5 Lo cuaner
T

«Estos franceses y portugueses llevan muchos esclavos... y muchos pafios finos y de todos y muchas lencerfas y
mercaderfas, jab6n, cera y azogue... y todo género de mercaderfas cuantas pueden imaginar; todas estas da el fran-
cés y el portugués, que da un esclavo por cincuenta o sesenta cueros, y una vara de pafo fino por dos o tres cueros;
cuatro cinco varas de rudn por cuero... una pipa de vino por veinte y veinte y cinco cueros, y estos son los precios
comunes, y ansi al respecto todo lo que en Sevillay en Medina cuesta més. .. La tierra de suyo estd perdida... por la
frecuencia de estos franceses no acuden navios espafoles a los tratos, y el que acuda halla los cueros muy caros por
sus mercaderfas... como ellos las tienen ya tan baratas como en Sevilla no les dan nada... ni hallan carga ni nada
por su mercaderfa, y los vecinos lo quieren francés es mds granjerfa...».

Jerénimo de Torres, Relacién sobre cosas de la isla Espariola. Madrid, 1577, en Emilio Rodriguez Demirizi, Relaciones histéricas de Santo
Domingo. Ciudad Trujillo, Archivo General de la Nacién, volumen I, p. 135.
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comerciales ilicitas, que incluy6 trasiegos de Biblias luteranas en con-
travencion con la oficial religion catodlica del imperio espafiol. Esto
ultimo tuvo gran repercusion en la Corona espafiola que no estaba
dispuesta a tolerar la penetracion cultural y religiosa luterana con la
introduccion de estas Biblias protestantes, lo que arrastraba, en la 16-
gica del imperio, la prédica de una «nociva» practica religiosa, que
cada vez mas se popularizaba en esa region.

En el afio 1605 una draconiana medida del rey Felipe III de Espana
vino a cercenar este mal. Se orden6é a Antonio de Osorio, entonces
gobernador de la 1sla la Espaifiola, a despoblar la parte occidental de la
misma y trasladar a sus habitantes hacia el oeste, en la cercania de la
ciudad de Santo Domingo. Esta politica de «despoblacion y tierra arra-
sada» trajo dos terribles consecuencias a la isla: la bancarrota financiera
de la colonia al verse sus autoridades imposibilitadas de recaudar los
fondos necesarios para el sostenimiento de burocracia colonial (lo que
fue pirricamente subsanado con el auxilio de El Situado); y, segundo,
la llegada de extraiios a la 1sla de Santo Domingo, asentados primero
en la adyacente isla de la Tortuga y luego en tierra firme, que dieron
origen a la colonia francesa de Saint Domingue y luego a la Reptblica
de Haiti. Este ensayo se referira a la primera de estas consecuencias.

LA POBREZA SE EXPANDE EN SANTO DOMINGO

Poco después de las despoblaciones, ocurridas entre los afos 1605
y 1606, y como consecuencia de las mismas, la produccién agricola y
pecuaria de la colonia colapsé estrepitosamente. Esta desarticulacion
se produjo, entre otros factores, porque tanto la siembra del tabaco
como la cria de ganado, ambas actividades comerciales de primer
orden en la region, fueron prohibidas en los territorios devastados (la
mayor parte de la isla) quedando los mismo sin produccién econémi-
ca importante. Aunque algunos afios mas tarde estas prohibiciones
fueron levantadas, los efectos que provocaron en la endeble economia
de la colonia fueron demoledores.
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La despoblacioén (al ocurrir las devastaciones hubo muertes y emi-
gracion a otras islas del Caribe) y el empobrecimiento en Santo Do-
mingo se produjeron de una manera acelerada después de ocurridas
las devastadoras medidas de Osorio. Para este tltimo caso la pobreza
se acentu6 con tanta vehemencia que ya para el 1608 no se podia
pagar los sueldos de la Real Audiencia, y, como ejemplo del primer
caso, la disminucién de habitantes alcanz6 un ritmo tan veloz que
dice Antonio Sanchez Valverde que para el 1614 una guarnicién de
doscientos hombres era suficiente para la defensa de toda la Isla. El
texto Historia Dominicana (Letragrafica, 2013: 1676) de Orlando Inoa
nos da una panoramica de lo terrible que fue la miseria a partir de las
devastaciones: «Los ejemplos de la miseria que arrop6 a la colonia a
lo largo del siglo XVII son extensos, afectando incluso a la practica
religiosa. Dice Palm (Los monumentos arquitectonicos: 129) que habia tan
pocos recursos para administrar la catedral que el Santisimo Sacra-
mento se alumbraba con manteca de puerco. En la relacion al rey
que hace el arzobispo Domingo Fernandez Navarrete hace saber que
para el 1679 la ciudad de Santo Domingo tenia unas 3 mil personas
de confesion pero que ‘la tercera parte de estas no oyen misa por falta
de vestido’ y por fray Cipriano de Utrera sabemos que cuatro afios
después los servicios religiosos se pagaban en especies (frutos o anima-
les) al carecerse de dinero y que «muchas mujeres espafiolas eran tan

«lon el ato 1605 una draconiana medida del rey Felipe 111

de Espaiia vino a cercenar este mal. Se ordend a Antonio de
Osoruo, entonces gobernador de la isla la Espaniola, a despoblar
la parte occidental de la misma y trasladar a sus habitantes
hacia el oeste, en la cercania de la ciudad de Santo Domingor.

[Dibujo de Joaquin de Alba para el libro de

Ramén Marrero Aristy La Republica Dominicanal
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pobres que para cumplir con los
preceptos de la Iglesia se valen de
pedir vestidos prestados, y les es
dificil hallarlos en Semana Santa
y en la Pascua siguiente, por usar
entonces sus duefios de ellos». In-
cluso no habia harina ni para ha-
cer hostias».

La pobreza que se generalizo
en toda la colonia de Santo Do-
mingo fue tal que dos afios des-
pués de las devastaciones la Real
Audiencia de Santo Domingo de-
bido a insuficiencia en las recau-
daciones en las rentas no habia
alcanzado a completar los fondos
para pagar a sus funcionarios por
lo que la Corona ordeno enviar el
faltante desde México. Mas ade-
lante, en el 1614, se orden6 que
también desde ese lugar se situa-
sen por el tiempo de cuatro afos
los sueldos de los 200 hombres
que se tenian de guarnicién en
Santo Domingo para perfeccio-
nar con su vigilancia el hecho de
la despoblacion de la Banda del
Norte. También se incluy6 en El
Situado el pago del Clero. Toda
la bonanza econémica produci-
da antes de las devastaciones por
las exportaciones de mercancias,

legales o a través del contraban-
do, habia sido sustituida ahora
solo por el dinero aportado por
El Situado. Este hecho no paso
desapercibidos a los ojos escudri-
fadores de Antonio Sanchez Val-
verde, por lo que en su obra Idea
del valor de la Isla Espaiiola escribio
que para ese momento la miseria
publica fue tanta y tal la escasez
de moneda que se tuvo que traer
cada afio dinero para pagar los
sueldos de los funcionarios.

A partir del siglo XVII, y por
un largo periodo de tiempo, la
principal fuente de abastecimien-
to monetario de la colonia fue El
Situado, dinero que anualmen-
te llegaba desde el virremato de
Nueva Espaiia (localizado en
América del Norte y establecida
por la Corona espafiola durante
su dominio en el Nuevo Mundo,
entre los siglos XVI y XIX, etapa
conocida como periodo colonial
de México) para ser administrado
por la Real Hacienda de Santo
Domingo. Los origenes de el Si-
tuado en la historia colonial do-
minicana se remontan al 1608
cuando la economia de la Espa-
fiola hizo su primera gran crisis a
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IDEA4
DEL VALOR

DE LA

ISLA ESPANOLA,
Y UTILIDADES,

QUE DE ELLA PUEDE SACAR
suU MoNARQUIA.
POR
DON ANTONIO SANCHEZ VALYVERDE,

LicENCIADO EN SAGRADA TEOLOGIA, T aMBOS
DERECHOS , NATURAL DE LA PROPIA IsLa, Ra-
CIONERO DE LA SANTA IGLEsSI4 CATEDRAL DE
£LLa, Socto DE NUMERO D5 LA S0CIEDAD Ma-
TRITENSE DE Amicos DEL Pais, &e.

o= 0

Quod Sol , atque Imbres dederant , quod
terra crearat

Sponte sua  satis id placabat pefiora
domum. Lucr. lib. 5. v, 935.

o= = A finales del siglo XVIII Antonio Sinchez Valverde
CON LICENCIA: escribi6 el libro Idea del valor de la Isla Espafiola
———————
Ea Maprip: en la Imprenta de DoN Pepro Marn;
Afio de MDCCLXXXV.

donde no solo describié ampliamente la economia
colonial de entonces sino que abordé a profundidad el
origen y consecuencia de El Situado.

raiz de las devastaciones. A mediados del siglo XVIII esta remesa
lleg6 a amontar el 60% del estipendio pablico que se empleaba bési-
camente en el pago del gobernador, los funcionarios de la Audiencia
y el ejército.

¢Qué era EL Situ4ApO?

El Situado era el dinero que la corona de Espafia dispuso enviar
desde México para sufragar los gastos de la Colonia de Santo Do-
mingo. Llegaba de manera inconstante, pues no solo dependia de la
disponibilidad de dinero de la Corona, sino también de la estabilidad
de la zona, ya que la regiéon del Caribe se volvié peligrosa con la pre-
sencia de piratas y ladrones de mar. Para transportar El Situado con
cierta garantia de éxito se requeria de custodia militar maritima por
parte de Espaiia, lo que elevaba considerablemente el costo adminis-
trativo de ese envio.
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El Situado se inici6 en Santo Domingo cuando una Real cédula
del 23 de junio de 1608 enviada al Virrey de México le instruia para
que dé orden a los oficiales reales de su dominio a que entreguen a
los de Santo Domingo lo que faltare en las Cajas de éstos para com-
pletar el salario de los ministros de la Audiencia, en conformidad
con los autos que hicieren y enviaren sobre la materia. Programado
inicialmente como una medida provisional se sigui6 trayendo por
muchos més afios que lo originalmente se habia previsto, llegando
la isla a depender exclusivamente del mismo hasta finales del siglo
XVIIL

Aunque originalmente El Situado estaba pautado a venir desde
México, indistintamente lo hizo desde Panama o Cartagena, pero in-
variablemente lo hacia utilizando la via de La Habana. Un ligero
cambio se produjo a finales del siglo XVIII cuando la partida de El
Situado se llevaba desde LLa Habana hacia Puerto Rico, desde donde
se enviaba a Santo Domingo. Para finales del siglo XVIII los gastos
de la administracion colonial ascendian a algo méas de 400 mil pesos
de los cuales solo la mitad se recaudaba en esta isla a través del pago
del diezmo, las aduanas, el almojarifazgo, permisos de entrada de
esclavos, venta de oficios, papel sellado y otros impuestos. El resto se
cubria con el dinero proveniente de El Situado.

Dice Ibarra (De siubditos a ciudadanos, 111: 132) que «la tnica asisten-
cia que recibiria la isla de la metropolis consistiria en el situado, para
que siguiera cumpliendo el papel estratégico de defensa de las rutas
maritimas espailolas en el Caribe».

OPERATIVIDAD DE E1. SrTuADO

En una primera fase El Situado vino a completar el pago de la bu-
rocracia real en Santo Domingo, pero pronto abarcé otros renglones.
El Situado, que en un principio solo era el caudal anual con que el rey
pagaba a los ministros de la Audiencia, pronto abarcé asignaciones
al clero para el complemento del ramo de diezmos, a las tropas, la
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FRAGATA ESPANOLA

Fragata espafola armada destinada a la custodia de los tesoros de Indias, segtin versién de un espia inglés en tiempos de la reina
Isabel [Fuente: Orlando Inoa, Historia Dominicana: 190].

construccion de fortificacion (como el caso de la muralla de la ciudad)
y gastos para preparativos de guerra.

La presencia de El Situado en la ciudad de Santo Domingo era
vital para su economia porque de ese dinero dependia la vida de la
Colonia. El Situado era la tinica ocasion en que los vecinos de Santo
Domingo tenian la oportunidad de manejar monedas aunque fuera
por unos cuantos dias. Por muchos afios fue la tnica fuente fija de
ingresos para hacer frente a los gastos administrativos, publicos y ecle-
siasticos en la Colonia.

El Situado generalmente llegaba a Santo Domingo con retrasos,
lo que ocasionaba graves trastornos al normal desenvolvimiento de
la colonia y afectaba grandemente al comercio. En el tiempo en que
la poblacién no recibia el dinero de El Situado, se vivia mayormente
del trueque en una especie de economia natural. Esta falta de di-
nero provocod que en el 1757 se produjera un levantamiento en la
guarnicion de Santo Domingo en protesta por pagas atrasadas que
amontaban los veintiocho meses (Sevilla Soler, Santo Domingo, tierra
de frontera: 226). Esta amenaza se habia producido mas de una vez.
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MONEDAS DE EL SITUADO

Arriba: Moneda de dos real de plata acufiada en el siglo XVIII en la ceca de Potosi y Lima durante el reinado de
Carlos I1I (1759-1788) de Espafa. La moneda presenta en el anverso el escudo de Espana usado durante el siglo
XVIII, con castillos y leones rampantes; en el reverso se observa dos hemisferios sobre ondas de mar, coronados y
flanqueados por las Columnas de Hércules. A este tipo de monedas se les conoce con el nombre de: «<monedas de
dos mundos» o «columnarias». Debajo: Moneda de ocho real del Virreinato de Nueva Espafia. Presenta la efigie
de Felipe V de Espafia (1683-1746).

Monedas de este tipo fueron las que se recibieron en Santo Domingo durante El Situado que provenia de México.

La situacion se complicaba ain mas si la Real Hacienda incurria en
gastos extraordinarios, como gastos de guerra, por lo que en ese caso,
para subsanarlo, debia de acudir a préstamos de particulares. Uno de
los mas conspicuos prestamistas al erario publico para entonces lo era
Rodrigo Pimentel, a quien Manuel A. Pefia Batlle (La wsla de la Tortuga:
196) llamé «bribén contrabandista, usurero, rico y sobornador», pero
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no por eso dejaba der ser quien
controlaba el poder politico en
la colonia, atin por encima de las
autoridades competentes

La llegada de El Situado era
de importancia vital para todos
los habitantes de Santo Domin-
go y asi se reflejaba en los festejos
que se organizaban a la llegada
del barco que lo transportaba a la
isla: «Al atravesar [El Situado] las
puertas de la ciudad el maestre
de la plata que era quien lo trans-
portaba, se anunciaba con repi-
que de campanas y los habitantes
de la Capital salian de sus casas
a recibirlo con gran alborozo ya
que pensaban que con ¢l llegaba
la solucion a la escasez de plata
y moneda corriente en la parte
espafiola de la isla». Juan Bosch,
en Composicion Social Dominicana,
citando a Sanchez Valverde, dice
que «La Real Hacienda no tenia
mas ingreso que las pocas resmas
de Papel Sellado que podian con-
sumir cuatro vecinos pobres, y
otras tantas Bulas, a que anima-
ban la religion y la piedad», pero
que como eso no alcanzaba para
«mantener un Presidente, un Tri-
bunal Real, una Mitra, un Cabil-

do y hacer los reparos publicos
indispensables, fue menester que
el Soberano comenzase a enviar
anualmente de México caudales
suficientes para atender a esos
gastos». La miseria fue tanta y tal
la escasez de moneda, dice Bosch
siguiendo a Sanchez Valverde,
que la mayor fiesta de Santo Do-
mingo era la llegada de El Situa-
do, a cuya entrada por las puertas
de la Ciudad (capital) se repica-
ban todas las campanas y causa-
ba universal regocijo y griteria.
Una vivida descripcion de la
llegada de El Situado nos la ofre-
ce fray Cipriano de Utrera: «...en
llegando a la bahia de Ocoa en
salvamento y sabido en la ciudad,
el jubilo era insolito, la gente se
preparaba para ver la entrada de
recuas de mulos con las cajas de
dinero, los chiquillos y mozalbe-
tes se adelantaban por el camino
con palmas de coco y ramos en las
manos: la murga (s1 algin regoci-
jado pagaba) recibia a los recién
llegados animalitos con alegras
aires, repicabanse las campanas
de todas las iglesias y ermitas, v,
consecutivamente, entre bailes y
otros alborozos por todas partes,
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los acreedores por la suya ajustaban sus cuentas para darse algdan res-
piro en regalos, mientras que los tramposos ideaban planes para go-
zar de la vida como si nada debiesen. La entrada de los mulos en la
ciudad se parecia fiesta general de la mayor importancia, incluidas las
mismas fiestas reales y atin sobre ellas, en cuento a la satisfaccion de
los vasallos de la Corona.

Para los pauperizados habitantes de la isla de Santo domingo la
llegada de El Situado era la tnica oportunidad de obtener circulan-
te monetario, imprescindible para adquirir productos basicos para la
subsistencia. Hasta que El Situado no llegara no habia otra manera de
obtener dinero, por lo que habia que ingeniarsela para prescindir de él.
Por supuesto, de inmediato que llegaba este dinero se producia una re-
activacion de todos los tipos de negocios, incluyendo a aquellos de poca
monta. En todo el siglo XVII y el siguiente, la ciudad de Santo Domin-
go era muy poco poblada y los campesinos que tenian labranzas, sobre
todo los que estaban localizados al norte de la ciudad, asi como gana-
deros, avicultores, pregoneros y demés pequeiios comerciantes de zonas
aledafias, bajaban en piraguas y pequeias canoas por el rio Isabela
y Ozama, o se trasladaban a lomo de mulos, con petacas de carbén,
carne salada, verduras, miel, y cuantos otros productos que pudiera
ser demandado por una poblaciéon avida de todo, a realizar ventas en
improvisados mercados en los alrededores de la puerta de Don Diego.
Los habitantes de la ciudad se aprovisionaban de viandas y comestibles,
asi como de artesanias, que pagaban con el dinero fresco de El Situado,
dinero este que a su vez era invertido por estos pregoneros para abaste-
cerse de otro tipo de mercancias que necesitaban, hasta que ese dinero
terminaba su ciclo de circulaciéon acaparado en manos de los grandes
comerciantes y prestamistas. Asi se producia el término del reaviva-
miento comercial que generaba El Situado, que duraba pocos dias, o
quizas semanas, cayendo el comercio en un marasmo total y la vida
cotidiana en una autarquia hasta que se hiciera presente el préximo
Situado. Era un ciclo vicioso de pobreza y limitaciones.
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ARCA DE LAS TRES LLAVES PARA EL SITUADO

«..en llegando a la bahfa de Ocoa en salvamento y sabido en la ciudad, el jubilo era insélito, la gente se preparaba para ver
la entrada de recuas de mulos con las cajas de dinero, los chiquillos y mozalbetes se adelantaban por el camino con palmas
de coco y ramos en las manos: la murga (si algiin regocijado pagaba) recibia a los recién llegados animalitos con alegras aires,
repicdbanse las campanas de todas las iglesias y ermitas, y, consecutivamente, entre bailes y otros alborozos por todas partes, los
acreedores por la suya ajustaban sus cuentas para darse algtin respiro en regalos, mientras que los tramposos ideaban planes para
gozar de la vida como si nada debiesen. La entrada de los mulos en la ciudad se parecia fiesta general de la mayor importancia,
incluidas las mismas fiestas reales y atin sobre ellas, en cuento a la satisfaccién de los vasallos de la Corona.

Fray Cipriano de Utrera, nota al libro de Antonio Sinchez Valverde, Ideal del valor de la Isla Esparola. Ciudad Trujillo, Editora Montalvo, 1947, p. 116.

[Fuente: Orlando Inoa, Historia Dominicana: 205]

La situacion se extremaba cuando El Situado, que se suponia anual,
tardaba mucho mas tiempo de lo normal en llegar. En algtin momen-
to dur6 hasta ocho afios sin venir, lo que hacia la vida en la colonia
mas que invivible.

Dice Saez («Vision de la Iglesia dominicana»: 48) que el situado
también afect6 a la Iglesia: «LLa dependencia de todas las instituciones
coloniales de un subsidio estatal adicional, —el codiciado e inseguro
‘situado’ de las vacantes de México—, trajo como secuela casi inevitable
la relajacion de las costumbres y de la disciplina regular y que la Iglesia
no pudiese atender debidamente las instituciones de misericordia, in-
cluyendo los hospitales. Por la misma razon, no debe resultar extrafio
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CUADRO 1
LOS TOTALES DE LOS SITUADOS ENVIADOS DESDE LA
CAJA REAL DE MEXICO A LOS PRESIDIOS GRANCARIBE-
NOS CON LA DIVISION POR DECADAS

San La Santo  Puerto Santiago  San
Afios  Agustin  Habana Domingo  Rico  de Cuba Martin  Total

1600- 586981 752070 44642 466182

1609 31.73%  40.66%  2.41%  25.20% 1849875
1610- 635308 680524 119022 400343

1619 34.62% 37.08%  6.49% 21.81% 1835197
1620- 657199 761794 153246 411649

1629 33.13%  38.40%  7.72%  20.75% 1983888
1630- 538003 1061903 287842 465503 256649

1639 20.61%  40.69% 11.03%  17.84% 9.83% 2609900

1640- 230926 775733 3943 115694 53250 263765
1649 16.00%  53.75%  0.27%  8.02%  3.69% 18.27% 1443311
2648417 4032024 608695 1859371 53250 520414

Total 27.24%  41.47%  6.26% 19.13%  0.55%  5.35% 9722171

FUENTES: Hotfman, The Spanish Crown; Sluiter, The Gold and Silver y The Flori-
da Situado; Lépez Cantos, Historia de Puerto Rico. Archivos: Archivo General de la
Nacién, México (en adelante AGN): AGN, Archivo Histérico de Hacienda, v. 472 exp. 45
y 46, v. 877 y v. 1049; AGN Indiferente Virreinal, caja 3271 exp. 006; Archivo General
de Indias, Sevilla (en adelante AGI): AGI, Contaduria, leg. 784B, 886, 888, 1057, 1059,
1061, 1062, 1078 y 1079; AGL, Santo Domingo, leg. 852; AGI, México, leg. 38 y 42.

[Fuente: Rafal Reichert, «El Situado novohispano»: 58 |

que en ese mismo siglo aparezca el negocio de la usura entre algunos
eclesiasticos, sin que falte el prestamista que cree lavar su conciencia
erigiéndose en indiscutible patréon de un convento de religiosas». En
este ultimo caso, dice Saez, «se trata del ‘usurero mas rico de la co-
lonia’, el contador, regidor y empresario Alvaro Caballero Bazan (c.
1507-1571), fundador y protector del convento de clarisas, a quien su-
cederia en esos menesteres su biznieto, el capitan Rodrigo Pimentel».
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ESPECULACION PRODUCIDA POR E1. S1TUADO

A partir del 1608 la vida econémica de la colonia dependia de la
llegada de El Situado y durante casi todo el siglo XVII Santo Domin-
go no tuvo mas moneda que la que se obtenia a través de ese meca-
nismo de auxilio. Tras su llegada se producia un florecimiento en el
comercio que se extinguia cuando el dinero terminaba acaparado por
la oligarquia comercial que no pasaba de unas pocas familias que por
demas eran los duefios de las tierras, los ganados, los ingenios, los es-
clavos y el comercio. En algunos casos miembros de esta oligarquia se
encontraban incrustados en la burocracia real, lo que les daba mayor
facilidad para controlar el comercio que incluia los pocos productos
de exportacion, asi como también la venta de las escasas manufactu-
ras que llegaban legal o clandestinamente al puerto de Santo Domin-
go. Esto constituia un ciclo vicioso, pues la mayoria de la poblacion
vivia atada a una cadena de deudas con ese sector oligarca que se
revertia en menor capacidad econémica para el momento en que se
producia la llegada del préximo dinero de El Situado. Muchas veces
cuando se producia el retraso en el pago de El Situado, las autorida-
des oficiales se veian obligadas a recurrir a préstamos particulares,
que eran miembros de esa oligarquia especulativa.

EL SITUADO Y LA PIRATERIA EN EI. CARIBE

Aungque se habia determinado que seria el virreinato de Nueva Es-
paiia (México) quien facilitaria El Situado a Santo Domingo no siem-
pre ocurri6 asi. Por un tiempo en lugar de México se despachaba de
Cartagena, como también en otro momento se llegd a enviar desde
Panama.

El gran problema de El Situado fue su inconstancia en llegar a
Santo Domingo debido, la mayoria de las veces, a la peligrosidad de
transportar riquezas en la zona del Caribe, entonces infectada de pi-
ratas. Contrario al deseo de la Corona espaiiola de aplicar una poli-
tica de mare clausum, el continente americano no fue por siempre de
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su exclusividad. Desde el mismo momento del descubrimiento, ma-
rinos al servicio de otras naciones se presentaron en estas tierras. Los
primeros piratas que aparecieron en el Caribe fueron los franceses,
seguidos por los ingleses y los holandeses. Movidos por la norma de
que era mas facil pillar las riquezas espafiolas en el mar que en tierra
(sobre todo cuando ya se sabia que la bravura que demostr6 Espana
en la defensa de sus posesiones en tierra no fue lo mismo en el mar), el
Caribe se convirti6 en la ‘tierra de nadie’ donde Espafia proporciona-
ba el botin. A partir de 1630 llegaron a las costas del Oeste de la isla
de Santo Domingo los primeros franceses de lo que después seria la
increible sociedad de piratas y bucaneros. Para estos ladrones de mar,
el transporte de El Situado era una de sus presas favoritas.

PuerTo Rico. LA ULTIMA ETAPA DE EL SITUADO

Para finales del siglo XVIII el Situado que se destinaba a Santo
Domingo empez6 a llegar via Puerto Rico. Pero con esto la situaciéon
no mejord para la mas antigua colonia espafiola en América sino que
empeoro, pues muchas veces el envio permanecia retenido en Puerto
Rico debido a la intensa actividad de los corsarios ingleses en el Mar
Caribe, que no dejaban cruzar el correo entre las islas espafolas sin
grandes peligros.

Asi sucedi6 en abril de 1798, en el ocaso de la llegada de El Situado
a Santo Domingo, después de una larga espera del mismo. El Gober-
nador Joaquin Garcia, avergonzado, declar6 que «jamas me he visto
mas comprometido ni desairado, habiendo de confesar que hace un
aflo que estamos situado, pasandolo la tropa miserablemente». En sep-
tiembre de ese afio, decia Garcia, la situacion seguia igual, con la tropa
«desnuda y exasperada», situacion esta que todavia se mantendria has-
ta fin de aflo, pues en noviembre de 1798 el Gobernador espaiiol seguia
escribiendo que «el gobierno se ve cada vez mas angustiado, agobiado
y reducido la extremidad de no tener de quien valerse, sacando de si
unos recursos que a mi mismo me admira cuando contemplo mi cons-
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tituci6n», pues ya hacia casi dos afios que los situados no llegaban y la
guarnicion de Santo Domingo, reducida a 1,320 hombres, se mostraba
violenta «fuera de su primitivo destino, en un pais cedido y nada lison-
jero». En noviembre de 1799 llegaron finalmente varios buques de la
Real Armada espaiiola con los Situados atrasados de los tltimos afios
que ascendian a la suma de un millén y ciento catorce mil pesos. En
estos buques se embarcaron los miembros de la Real Audiencia y sus
familiares, quedando el Gobernador sélo con las dltimas tropas de la
guarniciéon de Santo Domingo, que apenas ascendian a 1,165 hombres,
sin contar la oficialidad y el Estado Mayor que quedaban en dltimo
turno para salir de Santo Domingo.

EL SITUADO EN LA HISTORIA COLONIAL DOMINICANA

El Situado fue la respuesta de la Corona espaiiola a las consecuen-
cias negativas de su decision de despoblar la Banda del Norte de la
isla la Espafiola. Esta medida sefialaba claramente la incapacidad de
la colonia de Santo Domingo para solventarse por si sola. Iniciado
como una medida de excepcion, no se pudo prescindir de El Situado
en toda la vida colonial de Santo Domingo. Oficialmente El Situa-
do estuvo llegando, en forma ininterrumpida pero arritmica, hasta el
afio 1798 cuando se traspasoé la colonia espafiola de Santo Domingo
a Francia (medida ejecutada por Toussaint I’Ouverture en el 1801).
Cuando volvimos a ser colonia espafiola en el periodo conocido como
la Espafia Boba (1809-1822), la situacién econémica de la colonia era
tan calamitosa como la época en que se aplicé El Situado por prime-
ra vez. Es como si se dijera que El Situado fue el medidor de nuestra
pobreza colonial. Para esa época se tuvo que recurrir a algunos rema-

nentes de dinero, tal cual como en la época en que se traia El Situado.
Asi lo senala Ibarra (De sibditos a ciudadanos: 111: 218).

Las milicias dominicanas, que tan prominente papel desempe-
flaron en la guerra contra los franceses, se encontraban a «casi des-
nudos, descalzos y reducidos a la triste raciéon de carne y pan, Gnico
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socorro con que se les puede asistir porque La Real hacienda esta
enteramente exhausta de caudales y sin poder valerse de recursos
en un pais tan lastimosamente arruinado». El Situado de 100,000
pesos entregado al nuevo gobernador, en marzo de 1811, apenas
alivio la situacion de la tropa.

El Situado no fue asunto exclusivo de la isla de Santo Domingo.
También se auxilié con esa medida a Cuba y Puerto Rico. En ambos
lugares el dinero se utiliz6 para obras de construccion e infraestructu-
ra, especialmente de defensa de la colonia, como la construccién de
murallas, no siendo asi el caso de Santo Domingo, donde su utilidad
casl siempre fue disminuir, dentro de las circunstancias, la pobreza
sempiterna de la isla.
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2

EL AHORRO DE ORIGEN AFRICANO
Carlos Esteban Deive

UN MARCO INTRODUCTORIO

La primera referencia documental acerca de la entrada de esclavos
negros en la colonia de Santo Domingo figura en las instrucciones
que los Reyes Catolicos dieron al gobernador Nicolas de Ovando el
16 de noviembre de 1501. En ellas le advertian que no permitiese la
presencia en la isla de judios, moros, herejes, reconciliados y personas
recientemente convertidas a la fe catolica. De esa prohibicion queda-
ron excluidos expresamente los negros nacidos en poder de espanoles.
Dichas instrucciones demuestran que ya antes de 1501 existian escla-
vos africanos en Santo Domingo.

Algunos historiadores han sugerido que en el segundo viaje de
Cristobal Colon, quien zarpé de Cadiz el 25 de setiembre de 1493 al
mando de una poderosa armada de diecisiete barcos, doce carabelas 'y
cinco naos, y mil quinientos hombres, entre hidalgos, soldados y gente
de muy diversos oficios, pudieron venir algunos negros domésticos.

Los monarcas espaifioles supusieron que con esa exclusion, los ne-
gros traidos de la peninsula y; por tanto transculturados, no causarian
ningun problema a los colonos e indigenas que en el mencionado afio
trabajaban en las minas y labranzas, pero ocurri6 todo lo contrario.
El 1503, el comendador de Lares se vio precisado a solicitar a la co-
rona que no enviase mas esclavos, ya que los existentes se fugaban, se
juntaban con los aborigenes y les ensefiaban malas costumbres.
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La reina Isabel asi lo dispuso. Sin embargo, después de su falleci-
miento, su viudo Fernando revocé la medida por atentar contra sus
intereses econémicos. Los yacimientos auriferos eran propiedad de la
corona, la cual se beneficiaba con los impuestos cobrados a los meta-
les preciosos extraidos.

En los afios siguientes, las llegadas de esclavos negros se sucedieron
a un ritmo tan frecuente que el gobierno de Espafia considerd nece-
sario gravar su introduccion estableciendo mediante una cédula de
22 de julio de 1513 un impuesto de dos ducados por cada uno. Asi
pues, a partir de ese afio, del comercio libre se pasé a otro en el que
era preciso obtener una licencia real para poder efectuar el transporte
legal de la mercancia humana.

Por otra parte, la limitaciéon que ordenaba el paso exclusivo a las
Indias de negros cristianizados continué vigente, hecho que impidio6
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el trafico directo desde Africa hasta el mercado de Santo Domingo.
Esa disposicion encarecio el precio de los esclavos, lo que produjo una
lucha enconada por la derogaciéon de tal obstaculo.

MANUMISION EN EL SANTO DOMINGO COLONIAL

En su memoria del viaje por tierra desde la ciudad de Santo Do-
mingo hasta Cabo Francés, Dorvo Soulastre, al referirse asombrado
a la facilidad con que los esclavos de la parte francesa obtenian su
libertad, anot6 que la proporcién de los libertos habia ganado de tal
modo en razon de la de los esclavos que en una poblacion de ciento
veinte mil individuos el nimero de negros libres era de cien mil. Esa
extravagancia, a su juicio, alejaba a los criollos esclavistas de los prin-
cipios del Codigo Negro francés.

Un texto concerniente a la instrucciéon que debia servir de regla al
agente interino francés destinado a la parte espaifiola de la 1sla, de 27
de mayo de 1796, estableci6 que si bien se carecia en Francia de datos
ciertos sobre el nimero de habitantes que habia en ella, parecia ve-
rosimil que no bajase de noventa mil almas entre blancos, mestizos y
los que antes se llamaban esclavos. El agente era Roume y habia sido
nombrado para preparar el traspaso a Francia del territorio oriental
cedido a esa nacion por el Tratado de Basilea de 1795. El texto se re-
fiere a los ex esclavos porque el gobierno revolucionario francés habia
decretado la abolicion de la esclavitud en sus colonias.

En el mismo afno, Moreau de Saint-Méry indic6 que la poblacion
de Santo Domingo espaiiol la componian blancos, libertos y esclavos.
Los libertos eran poco numerosos comparados con los blancos, pero
considerables si se relacionaban con los esclavos. Esa afirmacién no
se compadece con los datos aportados por Larrazabal Blanco, quien
cifr6 en ocho mil la cantidad de libertos, mas que los esclavos.

El 26 de enero de 1801, Toussaint Louverture ocup¢ la ciudad de
Santo Domingo con un ejército para hacer efectiva la entrega de la
colonia a Francia y de inmediato aboli6 la esclavitud en la antigua
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parte espafiola. Al afio siguiente
tuvo que regresar a Saint-Domin-
gue para enfrentar a un ejército
de franceses enviado por Napo-
le6n Bonaparte para recuperar la
porcion occidental de la isla. El
general Louis Ferrand, que habia
permanecido de guarnicién en
Montecristi con seiscientos hom-
bres, se traslado, tras la derrota
sufrida por las armas francesas,
a la ciudad de Santo Domingo,
depuso a su colega Kerversau, al
mando de ella, y quedo6 dueiio de
la situacion.

Un decreto de Ferrand de 6 de
enero de 1805 por medio del cual
autorizo a sus tropas a capturar
nifios y nifias menores de catorce
afios para ser vendidos como es-
clavos irrit6 a Dessalines, autoti-
tulado emperador de Haiti, quien
cerco la ciudad de Santo Domin-
go durante tres semanas hasta
que, el 26 de marzo, surgieron en
el horizonte las velas de una es-
cuadra francesa y, creyendo que
se dirigia a su pais, levanto el cer-
co para ir a combatirla.

A principios del afio 1808,
Napole6n Bonaparte mvadi6 Es-
pafia y los criollos de Santo Do-

mingo, disgustados, se sublevaron
contra Ferrand, venciéndolo en
la batalla de Palo Hincado y de-
volviendo la colonia a su antigua
metropoli. La esclavitud fue man-
tenida pese a que en agosto de
1812 se produjo una revuelta de
la gente de color, algunos esclavos
y otros libres, de los alrededores
de la capital, quienes se propusie-
ron reunirse en el paraje de Mo-
jarra para desde ¢l trasladarse a
Montegrande y provocar una su-
blevacién general de los negros y
matar a todos los blancos. La re-
belion fue develada y sus cabeci-
llas castigados a morir ahorcados.

En 1821 se extendi6 el rumor
de que varios vecinos de la ciu-
dad de Santo Domingo, alen-
tados por las noticias de que en
otras colonias americanas se ha-
bian llevado a cabo exitosamente
los movimientos emancipadores
que desembocaron en la inde-
pendencia, planeaban un golpe
de Estado para lograr lo mismo.
Ese rumor alarmé al Presidente
de Haiti, Jean-Pierre Boyer, te-
meroso de una eventual nueva
invasion francesa desde la parte
oriental de la isla.
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Esclavos danzando

Conocedor de las intenciones del mandatario haitiano, José Nufez
de Céceres, principal dirigente de los independentistas, proclamé el
1 de diciembre de 1821 el Estado Independiente del Haiti Espaiiol.
Boyer no esper6 mucho. Le anuncié a Nufiez de Caceres que marcha-
ria con doce mil hombres sobre la parte oriental y el 8 de febrero de
1822 entr6 en la ciudad de Santo Domingo. Su primera medida fue
la abolicion de la esclavitud.
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Esclavos bailando
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NEGROS Y LIBERTOS EN LA
ECONOMIA COLONIAL

Los esclavos de Santo Domin-
go fueron puestos a trabajar en
distintas actividades. La primera
fue en la mineria. En un princi-
pio, la explotacién de las minas se
efectud con la mano de obra indi-
gena, pero pronto la sustituyeron
los esclavos africanos, mas fuertes
y resistentes a las rudas faenas de
ese renglon econoémico. Los ne-
gros no solo picaban las paredes
de las cuevas en las que se supo-
nia que habia vetas de oro y pla-
ta, metales preciosos muy deman-
dados, como las especias, en esa
época, sino que también lavaban
las pepitas de los rios y arroyos.

Cuando las minas se agota-
ron, los vecinos de la colonia, en
especial los altos funcionarios,
tuvieron que buscar otros recur-
sos econémicos y pensaron en la
produccion de azucar. Los Padres

|

;-

Jerénimos, nombrados por el
cardenal Cisneros gobernadores
de Santo Domingo, decidieron
prestar dinero a cuantos quisie-
ran fundar trapiches e ingenios

para la fabricacion del dulce. Lo
lucrativo del negocio movi6 a los
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principales personajes de la colonia, como
el virrey Diego Colén; el tesorero Miguel de
Pasamonte; Diego Caballero, secretario de
la Audiencia; el mercader genovés Esteban
Justinian; el factor Juan de Am-
pi¢s; Hernando Gorjon, en-
comendero de Azua 'y
otros, se embarcaron
de lleno en él.

En 1527 habia seis
trapiches y diecinue-
ve 1Ingenios funcio-

nando a plena capacidad. La
falta de mano de obra cualificada, obligaron
a sus propietarios a traer técnicos canarios. En 1517, el veedor Cristobal
de Tapia, uno de esos duefios, obtuvo licencia para llevar desde las 1slas
Canarias diez maestros y oficiales. Poco después, los canarios fueron
sustituidos por esclavos negros, quienes desempefaron diversos oficios,
como los de prensero y purgador, que requerian cierta especialidad.

Otros menores eran los cortadores de cafia, boyeros, carreteros,
agricultores...Los esclavos del rey eran dedicados a construir o repa-
rar murallas, fuertes y caminos. Con el paso del tiempo, los libertos
formaron compaiiias de soldados.

La economia basada en la exportacion de azicar hizo crisis a prin-
cipios del siglo XVII a causa de la competencia de los ingenios mexi-
canos y brasilefios. Frente a esa situacion, los vecinos de Santo Do-
mingo optaron por producir jengibre y cacao. Sin embargo, en 1666
ocurri6 una epidemia de viruelas que mat6 a casi todos los esclavos y
los cacaotales fueron pasto de una plaga que sec6 a la mayoria de los
arboles, arruinando a los duefios de ellos.

Mas que el jengibre y el cacao, fue la ganaderia tanto en su moda-
lidad de monteria como de cria en hatos, la que reemplazo la fabri-
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cacion de azucar en dicha centuria. El ganado se reprodujo en la isla
en tales cantidades que cientos de miles de reses pululaban libremente
por sabanas y montes en extensos rebafios Fernandez de Oviedo ase-
gur6 que los propietarios de hatos solian matar trescientas y cuatro-
cientas cabezas en unas cuantas jornadas para exportar las pieles a
Espana, dejando que la carne se pudriese en los campos.

La mayor parte de los hatos estaba al cuidado de un mayoral y de
unos pocos esclavos negros cuya vida era totalmente diferente a la de
los que laboraban en los ingenios. Aislados y solitarios, su inica com-
pafiia, cuando la tenian, era la de sus amos o la del perro que usaban
para cazar reses cimarronas. En los hatos pequefios, sus duefios tra-
bajaban codo con codo junto con sus esclavos y solian ser tan miseros
como ellos. Ese género de vida educo a unos y a otros en la rudeza,
templanza y sobriedad.

Ademas de mineros, de ingenios y de hatos, en Santo Domingo ha-
bia también esclavos domésticos, quienes disfrutaron de mejor trato
que los trabajadores de esas unidades productivas. Desempefiaban di-
versos oficios, como cocheros, mayordomos, cocineras, amas de cria,
lavanderas...Muchos de ellos eran utilizados como simbolo de presti-
gio social. Sanchez Valverde se quejaba de que las personas pudien-
tes tenian muchos en sus casas, manteniéndolos ociosos en mayoria
oclosos e inutiles solo para satisfacer su tonta vanidad. En cambio, las
familias pobres y las viudas acostumbraban a alquilarlos, sobre todo
a las mujeres, o las ponian a vender legumbres hortalizas, frutas, car-
bon y lefia por las calles, recibiendo un jornal diario o suma fija cada
cierto tiempo.

Con objeto de mantenerlos en la mas estricta obediencia y sumi-
s16n, asi como para evitar fugas e insurrecciones, los amos de esclavos
recurrieron a dos procedimientos complementarios. El primero con-
sisti6 en destruir sus culturas tribales, desarticulando los modos de
conducta que las componian. La deculturacion, que tal fue el meca-
nismo utilizado a ese efecto, fue acompaifiado de otro: la transcultura-
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ci6n, mediante el cual se intentaba que asimilasen la cultura del hom-
bre blanco, superior, segiin creencias de la época, a la de los africanos.
Ambos métodos produjeron resultados parciales. En vez de acep-
tar pasivamente que se les despojara de sus hébitos y costumbres, los
esclavos se dedicaron a conservarlos, aunque su éxito fue solo relativo.
El desarraigo de las tierras en que crecieron aniquil6 sus culturas ma-
teriales al producirse un corte radical en sus tradiciones ergologicas,
pero pudieron preservar determinadas zonas de su ethos espiritual.

APORTES AFRICANOS: EL SAN

Los africanos importados a Santo Domingo, como a otras colo-
nias espafolas, no constituyeron grupos culturalmente homogéneos.
Al principio, lo tnico que los singularizo fue la esclavitud. Para que
se transformaran en comunidades fue necesario que se diesen ciertos
cambios, establecer patrones de comportamiento surgidos de la inte-
racciéon social y crear instituciones que respondieran a las urgencias
de la vida cotidiana, pero bajo parametros prescritos segiin las par-
ticularidades ecoldgicas, los fines del sistema esclavista y la potestad
omnimoda de la clase dominante.

La cultura dominicana actual presenta una serie de complejos y
rasgos provenientes de Africa y observables en la religion, magia, ritos
funerarios, musica, danza, organizacién familiar cocina, idioma lite-
ratura oral y sistemas de ayuda mutua.

Uno de esos sistemas es el san. Consiste en una caja o fondo comun
integrada a base de cuotas semanales, quincenales o mensuales en
que Intervienen varias personas, generalmente emparentadas o cono-
cidas.

La iniciadora del san se encarga de recoger las cuotas, tantas como
el numero de miembros que lo formen, constituidas por una suma de
dinero establecida de antemano, y tiene el privilegio de ser el primero
en recibir el valor total de lo recaudado. Generalmente lo organizan
mujeres de bajo nivel econémico. Su propoésito, amén de estimular el
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ahorro, permite que quien lo or-
ganiza disponga inmediatamente
de una cantidad con la que en-
frentar una necesidad perentoria
e ineludible o montar un peque-
flo negocio.

El sistema funciona sin una con-
tabilidad escrita basada en la mu-
tua confianza de los participantes.
En su estudio de los mercados del
Cibao, Norvell y Billingsley com-
probaron que entre los varios recur-
sos usados por los vendedores para
obtener fondos con que financiar
sus negocios, un veinte por ciento
se valia del san.

El san tiene su exacta equiva-
lencia en el sistema de crédito
rotativo que entre los yorubas se
denomina esusu. Los rasgos que
definen a uno y otro son précti-
camente idénticos. Los yorubas
eran nativos de un antiguo reino
de la Costa de los Esclavos, situa-
do entre Ard4 y Benin. Esclavos
de esa nacionalidad eran com-
prados por portugueses y holan-
deses en Porto Novo. En México
y Cuba entraron con el nombre
de locumis y en Saint-Domingue
y Brasil como nagos. El san se
conoce en Trinidad como susu y

en Guayana como boxy money. El
mismo sistema existe también en
Jamaica y Curacao.

Otra institucién de ayuda mu-
tua, muy comudn en toda el area
afroamericana y que también
promueve el ahorro, es el convite o
junta, agrupacion de campesinos
que se reune ocasional o periodi-
camente para colaborar con un
vecino en distintas faenas, como
la siembra, recolecciéon, tala de
arboles, construccion de una em-
palizada.

Tiene un caracter voluntario,
pero quien demanda la ayuda
esta obligado a reciprocarla par-
ticipando a su vez en otro conuvite.
Esa retribucion se conoce, en el
habla popular dominicana, con
el nombre de fornapion. E1 mode-
lo tipico que mas usualmente se
cita para referirse a la junta es el
dokpwe dahomeyano. El mas se-
mejante a ¢l es el convite haitiano.

Los rasgos mas comunes y que
aparecen asimismo en el gayap de
Trinidad, el coup de main de Mar-
tinica, la cayapa de Venezuela, la
minga ecuatoriana y los cuadros del
palenque de San Basilio, cerca de
Cartagena de Indias, tienen que
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ver con una pauta de trabajo que es sefialada por el ritmo de los

tambores, el canto en forma de llamada y respuesta y la ingestion de
comida y bebida con objeto de reponer fuerzas. Al final de la jorna-
da generalmente sigue una fiesta o banquete de comensalidad, cuyos
gastos corren a cuenta de quien ha convocado el conuvite.

EL sAN HOY

Afectado por los cambios sucedidos en la sociedad dominicana de
los dltimos 30 afios, el san no escapa a sus convulsiones y muchos
de sus patrones originales se han adecuado a los nuevos tiempos. Es
obvio, que el prestamista, las cooperativas sectoriales, empresariales,
comunitarias y gremiales, las facilidades de endeudamiento del siste-
ma bancario nacional, las remesas, las compraventas y otras formas
alternativas de supervivencias, hacen posible que el san se mantenga
precariamente.
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No obstante, siendo la nuestra una economia marcada desde tiem-
pos historicos por estrecheces de todo tipo, naturalmente, el san sobre
vive porque aun satisface necesidades econémicas de la gente pobre
que confia en su efectividad y resultados.

Es bueno destacar que es el san también un sistema de solidaridad,
de relaciones primarias y de socializaciéon de grupos que no necesa-
riamente guardan parentesco sanguineo. En los barrios de las princi-
pales ciudades, establecimientos laborales, grupos familiares, son los
escenarios idéneos donde se reproduce el san aun en nuestros dias.

Quizas se ha modificado el objeto propuesto como motivo del
acuerdo verbal sobre el cual se basa el san: dinero, pieza del ajuar
doméstico, electrodoméstico o ropa de vestir. La prenda o joya, a di-
ferencia del Monte de Piedad y las compraventas, no son el atractivo
fundamental.

Normalmente la gente recurre al san para cumplir un compromiso
fijado en una fecha, siendo 10-11 ntimeros por ejemplo, se escoge
para esa fecha el ndamero y evitas tener problemas con el cumpli-
miento de dicho compromiso. También, se relaciona con fechas de
operaciones médicas, festividades como las navidades o las vacaciones
y viajes al exterior.

Otra forma que evita las dudas y las incomodidades es seleccionan-
do al azar el niimero de los participantes que se hace con un sorteo.
Casi siempre el primer ntiimero es del organizador, a quien se le tiene
mucha confianza pues se hace menos frecuente, pero probable, que
alguien se escape con los fondos del san que se paga de forma rotativa
como se explica mas arriba. “El san es el ahorro de los pobres” (Do-
minga Feliz, Minga).

Hoy, aparentemente y por las facilidades de obtener ajuares, elec-
trodomésticos y cosas del hogar en el sistema comercial nuestro, el
dinero centra el motivo convocante que no deja de tener dificultades
por la pérdida de confianza que se acrecienta en la gente y por la fa-
cilidad con que se suele delinquir.
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Sin embargo, como parte de una tradicion histérica heredada que
pervive aun, y como parte de un sistema de ahorro socializado que
es autogestionado por el grupo, con sus reglas y al que se le suma un
factor efectivamente entusiasta: el san no cobra intereses y no hay te-
mor a perder el dinero, pues quien lo gesta, goza de toda la autoridad
y validacion social como para que los demas le confien su dinero y
ahi radica su continuidad a pesar de los cambios que sufre la sociedad
dominicana actual.
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LO IMAGINARIO POPULAR
COMO EXPRESION DE IDENTIDAD NACIONAL

Dagoberto Tejeda Ortiz

No fio, ni doy, ni presto

Porque al cobrar, al cobrar molesto.
Hoy no fio, maiiana st

(Dichos populares)

El folklore es el saber popular, es donde se acumula la sapiencia y
la creatividad del pueblo. El refleja los acontecimientos y expresa los
cambios en la sociedad. Es una cronica de la cotidianidad. Es la me-
moria social. Es la historia oral, trasmitida por sus protagonistas, a su
modo, a su manera, en su propio lenguaje, acorde con su manera de
ver la vida y de ver la realidad.

El folklore no contiene toda la verdad de una época, carece de la
dimension de la objetividad académica, de la rigurosidad cientifica,
pero la complementa. Ahi reside su importancia: La de enriquecer la
informacién y contribuir a su interpretacion.

La sociedad dominicana se caracteriza por las transformaciones
sociales, por tener su propia manera de ser, de sentir, de existir. De
tener su propia cultura y de tener su propia identidad.
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L.a meta de alcanzar el bienes-

tar social, la seguridad familiar, la
superacion personal, es un objeti-
vo permanente de la y del domi-
nicano. La sobrevivencia, se con-
vierte en un proceso particular de
perseverancia, de lucha, trabajo,
resistencia y creatividad.

Es una continua elaboracion
de respuestas, de superacion, de
vencer obstaculos, de fijar metas,
de superar frustraciones y de ob-
tener realizaciones. Es un proceso
permanente de presentir, lograr y

Morocota

hacer.

Para esto, el ser humano debe
de inventar y reinventar propues-
tas cotidianas, respuestas de so-
brevivencia, con ingeniosidad y
creatividad. Tiene que apelar a su
Imaginacién, a sus conocimien-
tos, a sus saberes y a sus creencias.

Cuando no es suficiente lo na-
tural, acude a lo imaginario, a la
magia, a la fantasia, a sus tradi-
clones y a su cultura porque son
la sintesis de su mundo, el cual
esta insertado en un realismo
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magico de esencias espirituales,
de creencias y conocimientos, de
cosas que se ven y de cosas que
no se ven, pero que existen, real o
imaginariamente.

Por ejemplo, cuando en el con-
texto rural tradicional aparece
subitamente la riqueza en una
persona y no hay respuesta que la
abale, se repite de boca en boca
que esa persona tiene un pacto
con el diablo, que tiene un Baca
que lo protege, que le cuida sus
propiedades y que le multiplica
sus bienes.

La historia del pueblo domini-
cano es la expresion de sus diver-
sos momentos en el devenir. La
sociedad dominicana, siempre no
ha sido igual. Ha cambiado vy se
ha transformado. Cada momen-
to es diferente, con desafios par-
ticulares, con respuestas unicas,
con salidas inéditas, que a veces
parecen 1nsolitas, sin dejar de ser
verdaderas.

Para alcanzar el bienestar fa-
miliar, la superacion, la felicidad
y la realizacion personal apela a
sus conocimientos, a sus habilida-
des, a su trabajo y a sus suefios,
teniendo el convencimiento de

que a pesar de sus deseos, todo
dependerd al final de la “buena
suerte” o “del destino”. Por eso,
se encomienda a los santos, a la
Virgen, a Dios, a los luases y a las
metresas.

Es en este realismo magico
que hay que entender a la mu-
jer y al hombre dominicano: en
su mundo, en su contexto, en su
momento histoérico. En las fases
de predominio de la ruralizacion,
en campos pobres, con ausencias
de tecnologias de punta, con es-
casas relaciones nacionales, con
una lenta urbanizacién, ganan
importancia las fuerzas sobrena-
turales, las propuestas insolitas,
para poder explicar, comprender
y transformar este mundo.

Por eso, las creencias, las leyen-
das, las tradiciones y los compor-
tamientos hay que situarlos en los
diferentes momentos historicos,
en sus contextos particulares, por-
que las transformaciones sociales
van generando nuevas respuestas
y nuevas propuestas, aunque mu-
chas se mantengan presentes con
otras formas y otros contenidos.

La identidad, es una fotografia
de la realidad, siempre en proceso
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de transicion, de tal manera, que la identidad es cambiante, valida para
un momento historico determinado. En la actualidad predomina un
proceso de urbanizacion, lo cual incide en la desaparicion de manifesta-
ciones populares que antes eran importantes a nivel rural, otras se tras-
ladan y se mantienen en los barrios marginados de nuestras ciudades,
donde se expresan de diversas formas aunque cambien de contenido.

Todavia hoy, tanto la mujer como el hombre a pesar del discurso
del progreso predominante luchan por sobrevivir en un mundo rural
con enormes limitaciones socioeconémicas para obtener las tecno-
logicas y los conocimientos cientificos existentes. Preparar la tierra,
para que dé frutos, obtener ganancias para ahorrar y asegurar su pre-
sente-futuro, es su afan y su cotidianidad con muy pocos resultados.
Por esto, todavia tienen que desarrollar conocimientos empiricos que
aumenten un mayor predominio posible en la racionalidad de la rea-
lidad, con la pretensién de dominar cada vez mas a la naturaleza.

En la actualidad, sigue teniendo una importante incidencia lo so-
brenatural por esa fragilidad en el acceso al conocimiento cientifico y
a las tecnologias existentes en la sociedad dominicana. Sembrar yuca,
por ejemplo, no depende de la mujer o del hombre que esta salga chi-
quita o grande, dura o blandita, poca o mucha, sino de fuerzas extras,
de la naturaleza. Lo mismo ocurre si llueve mucho o poco. jPrevalece
el dominio de la naturaleza!

Version guadalupena del Bacd
Coleccion Dagoberto 1ejeda Ortiz.
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Para el contenido de este trabajo hemos escogido diferentes formas y
respuestas populares para sobrevivir que tienen que ver con la creativi-
dad, con el trabajo, el ahorro, la produccién, la comercializacion a nivel
rural y urbano. Gran parte de estas expresiones todavia se expresan, algu-
nas han desaparecido, otras se han transformado y han surgido nuevas.

Para comprender hoy al dominicano y a la dominicana, tenemos
que conocer todo lo de ayer y como se han transformado los con-
textos sociales, rurales y urbanos. Hay que ponderar y analizar en
este proceso el impacto a nivel de sus creencias, leyendas, tradiciones,
folklore y su cultura popular, como partes de una nueva identidad,
donde la sobrevivencia y la creatividad en funcién de su imaginario
siguen siendo variables determinantes.

LLos COGEDORES DE CABANUELAS

En el campo no ha existido nunca la tecnologia para un servicio
meteorologico cientifico, que pudiera predecir el tiempo, las lluvias,
las tormentas o los ciclones, pero ha existido un grupo de curiosos
y dedicados “cogedores de cabafiuelas”. Las cabaiiuelas son proce-
dimientos técnicos empiricos para predecir los meses de lluvia y de
sequia que guie a los campesinos a racionalizar sus siembras, a fin de
obtener buenas, abundantes cosechas, aumentar sus ahorros y asegu-
rar su bienestar familiar.

Las cabafiuelas no tienen un efecto nacional, ni siquiera regional,
sino local. En nuestro pais existen tres procedimientos para coger las
cabaifiuelas:

a) En la noche del 31 de diciembre, a la medianoche, se colocan
en el alero de la casa 12 granitos de sal. Cada uno de ellos re-
presenta los meses del afio. Se revisan a las 6 de la manana. La
lluvia o la sequia durante el afio dependeran de la humedad de
los mismos. Siel 3, el 7, el 9y el 12 estan himedos significa que
habra lluvias en marzo, en julio, en septiembre y en diciembre.
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b) En algunos lugares del pais, el procedimiento es diferente. Usan
las técnicas de la observaciéon durante los primeros 24 dias del
mes de enero. Las dividen en cabafiuelas grandes y cabanuelas
pequefias. En ambas, la observacion del clima, las estrellas, la
luna, las madrugadas, los dias y el comportamiento de los ani-
males, exigen una dedicaciéon permanente. En su afan de inves-
tigacion los cogedores de cabanuelas, duermen poco y de dia se
mantienen completamente ocupados observando.

Se verifica el resentimiento de las viejas heridas de armas blancas
o de fuego, las viejas lecciones en los huesos, los dolores reumaticos.
Hay sefiales fundamentales como la aparicion de hormigas bobas con
alas, el vuelo rasante de los pajaros, los ladridos de los perros en las
noches, el canto de los gallos en las madrugadas, la temperatura de los
animales y el aparecimiento de las lombrices de tierra.

Las “cabanuelas grandes” son las que ocurren del 1 al 12 de ene-
ro, donde cada dia corresponde en el pronéstico final a cada mes del
afio. Esto se comprueba en las observaciones del 13 al 24 de enero
con las cabafuelas pequefias. Desde ese momento, este pronoéstico
del afio pasa a ser valido, y los campesinos preparan el ciclo de las
siembras.

El calendario Bristol, que contiene los ciclos de lluvia, los meses
de luna nueva y luna llena, vino a rivalizar con los “cogedores de
cabaifiuelas”, pero los campesinos confiaban mas en ellos que en el
almanaque ya que el mismo era extranjero y porque la mayoria de
ellos no sabian leer.

SAN [SIDRO EI. LABRADOR

San Isidro el Labrador, es conocido como el “Santo de los cose-
cheros”, porque tiene la facultad de traer el agua cuando hay sequia
y llevarsela cuando hay abundancia de lluvia. En ambos casos los
campesinos apelan a ¢l en busqueda de ayuda.
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Convite en Barahona.

En los campos, siempre hay “calvarios”, que son cruces colocadas
en lugares miticos, espacios de paz, los cuales son rodeados por pie-
dras pintadas con caliche de blanco de diversos tamaifios, en un circu-
lo que delimita los espacios sagrados y profanos.

Cuando hay sequias, se organizan “rosarios”, procesiones de peni-
tencia rumbo a esos calvarios. Las personas se reinen, algunos cre-
yentes llevan panderos, giiiras, maracas y balsi¢, al tiempo que van
rezando y van tocando estos instrumentos. En otros casos, no llevan
ningun instrumento, convirtiéndose el rezo y el canto en las expresio-
nes mas importantes.

En diversas ocasiones y lugares la procesion es presidida por una
persona que lleva una cruz, le sigue una segunda con una bande-
ra blanca y una tercera con una imagen de San Isidro el Labrador.
Como penitencia, varios de los participantes van descalzos y cargan
grandes piedras. En tiempo de sequia, entre rezos y cantos, se oye una
voz cuando dice:
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“San Isidro, Labrador,
pon el agua y quita el sol,
oye San Isidro
se muri6 mi tomatal
no permitas San Isidro
que se muera mi yucal,

San Isidro, San Isidro
pon el agua y quita el sol”.

u u 1 u A llovi 1
Pero cuando ocurre lo contrario, que esta lloviendo demasiado
y peligran los frutos, entonces se modifican los contenidos de los
Versos:

“San Isidro, Labrador
quita el agua y pon el sol,
San Isidro, Labrador
quita el agua y pon el sol,
el Yaque tumbo los platanos
y ajog6 mi gallinero
oh San Isidro,
quita el agua y pon el sol”.

San Isidro es un santo tan poderoso, de acuerdo con sus seguido-
res, que tiene el poder de quitar y poner el sol y la lluvia cada vez que
quiera y cuando se lo soliciten.

En ambos casos, al llegar la procesion al “calvario”, los participan-
tes le dan vueltas a la cruz cantando, al tiempo que van depositando
las piedras que recogieron en el camino durante el recorrido, los cua-
les llevan en la cabeza como penitencia. Luego se arrodillan frente a
la cruz o cruces, (puede ser una o tres) rezan e invocan a San Isidro
para que quite o ponga el agua, de acuerdo con el caso.
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En algunos lugares, cuando es para pedir agua, la procesiéon no va
a un “calvario”, sino que se lleva al rio mas cercano. De acuerdo con
el ritual, al llegar, se reza y entran el santo y lo “zambullen” en el rio.
Algunos devotos hacen lo mismo y se dan un bafio ritual que sirve de
despojo en un acto de purificacion espiritual.

Eso mismo ocurre en la procesion que lleva a San Juan Bautista
al rio en la Sarandunga en Bani, el 24 de junio por la maianita,
pero alli no se “zambulle” al santo, sino que la capitana introdu-
ce las manos en el agua y lo bendice dandole asi un bafo ritual y
simbdlico.

San Isidro el Labrador, ha sido el santo preferido de los agricultores
por su poder sobre la lluvia y el sol. En su dia, la costumbre es, por un
lado, llevar los frutos a la iglesia en alganas, para que el sacerdote los
bendiga, y por el otro, ofrecer los mejores frutos, incluso animales do-
mésticos a la iglesia en calidad de ofrendas, tal como hacen los gana-
deros de Bayaguana con el ofrecimiento de los toros-ofrendas al Santo
Cristo de Bayaguana los 28 de diciembre, asi como los toros-ofrendas
a la Virgen de la Altagracia en Higiiey los 16 de agosto y las ofrendas
de frutos y/o animales en Samana para la fiesta de la cosecha el dlti-
mo domingo de octubre.

Aunque tengan regolas o canales de riego, los agricultores de nues-
tro pais prefieren el agua lluvia “porque las aguas del cielo son bendi-
tas y son mejores para los conucos”. En algunos casos, para pedir el
cese del agua que ha caido en abundancia, se recurre a Santa Clara
para que “aclare los caminos”, pidiéndole que “no permitas Santa
Clara, de agua muera la siembra mia”.

Cuando hay una gran sequia, el campesino, sin perder la fe en San
Isidro ha inventado una virgen a quien recurrir en busca de ayuda:

“Que llueva, que llueva
la Virgen de la Cueva”.
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LLUVIA Y MAGIA EN LAS CREENCIAS POPULARES

A nivel rural tradicional, no ha existido la presencia de fabricas o
grandes comercios, solo ha existido la tierra como sobrevivencia y
como patrimonio para vivir y superarse. La tierra es la vida. Por eso,
cuando no llueve, la desesperacion se apodera del campesino y busca
todas las formulas para obtener este liquido sagrado. Lo mismo pasa
cuando el agua es demasiado abundante.

Cuando la sequia aprieta o la abundancia de agua pone en peligro
las cosechas, apela entonces a sus conocimientos empiricos, como es
el caso de las cabaiiuelas o pide la ayuda de Dios, la virgen y los san-
tos, como San Isidro el Labrador y Santa Clara. Pero cuando todo
esto le falla, acude a la magia y/o al mismo diablo.

Aparecen “los amarradores de agua”, los “compartidores de agua”
y los “espantadores de truenos”, considerados por sus trabajos como
brujos con fuertes poderes magicos. Uno de sus rituales, para evitar
el agua, consiste en buscar dos piedras, amarrarla con un cordéon de
caiamo y colgarla de un arbol o amarrarla en un rincén de la casa.
En ambos casos, se hacen tres cruces con ceniza lanzando pufios de
la misma a los cuatro puntos cardinales, proclamando que estas “son
los cojones de Dios™.

Por eso se dice que estos promotores “estan fuera de la gracia del
Sefior y que tienen pacto con el diablo”. Se le teme profundamente.
Pero es el tnico camino cuando la abundancia de lluvia o la sequia se
convierten en tragedia, acabando con los frutos o las cosechas.

En algunos lugares del pais, dada la alta creencia religiosa de los
campesinos, hacen el mismo ritual, pero sustituyen a Dios por San
Caralampio, considerado “el Rey de la lluvia”, o por San Cayetano,
“el santo que controla eso de las lluvias™.

Para la creencia y la imaginacién popular, estos “amarradores de
agua” son capaces de desviar grandes nublazones para evitar que la
lluvia caiga en los conucos que le han encomendados. En casos ex-
tremos, cuando hay una lluvia torrencial, tienen la capacidad en lo
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Creyente invocando al Bar6n del Cementerio en el Cementerio
de la Av. Médximo Gdémez de la ciudad de Santo Domingo
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imaginario popular de disminuir
su cantidad en el predio escogido
para su trabajo. Cuando estas co-
sas ocurren, se cree que “estan 24
horas fuera de la gracia de Dios”.

Los “compartidores de agua”,
se especializan en definir los luga-
res donde ellos quieren que caiga
el agua. Puede estar cayendo una
lluvia torrencial en un campo o
en una comunidad y ellos deci-
den en cuales no debe caer agua,
aunque lo esté haciendo en los
CONUCOS VeCInos.

De acuerdo con estas creen-
cias, estos “compartidores de
agua” tienen la capacidad de ir
caminando y el agua solo va ca-
yendo de sus espaldas hacia atras.
Incluso, pueden ir acompafian-
dolos varias personas y estas se
empapan, menos ellos.

Los campesinos dominicanos
le tienen terror a los relampagos
y a los truenos. Como proteccion
acuden a Santa Barbara con ora-
clones secretas o guardan como
proteccion las “piedras de rayo”,
que no son mas que hachas pe-

taloides indigenas, porque se cree
que en la vivienda que hay una
de ella no caen rayos.
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En estos contextos, hay personas especializadas en espantar los
truenos, los cuales se conocen como “espantadores de truenos”. Se les
teme y también se les considera que lo que hacen estos trabajos estan

fuera de la gracia de Dios y que su poder es por haber pactado con el
diablo.

LA MAGICA AGUA DE MAYO

Independiente del poder de los “amarradores de agua”, de los
“compartidores de agua” y de los rituales magicos, el agua es consi-
derada por los campesinos como sagrada, porque es obra de Dios. Su
papel principal es la de un accionar purificador permanente y la de
prefar la tierra para que dé frutos.

De todas las aguas del afio, la mas importante es la primera que cae
en mayo, la cual tiene poder magico, porque es el agua de la Virgen
Maria, Madre de Dios. A nivel popular, esta agua bendita rejuvenece,
sirve para curar, se utiliza como despojo y elimina las arrugas de las
mujeres, rejuveneciéndolas.

Esta agua se recoge y antes de nada se toman tres tragos purifi-
cadores, al tiempo que se hace la sefal de la cruz. Se almacena en
botellas y durante el afio se utiliza para dolores y enfermedades, para
problemas estomacales, para eliminar los “empaches”. jAdquiere la
dimensién de medicamento!

L.os CONVITES

Las limitaciones econémicas en el campo hacen que los campesinos
apelen para el ahorro a la celebracion de los convites o “juntas”, que
en algunos lugares se conocen como “corvé”. Cuando hay necesidad
de techar su bohio, de desyerbar y limpiar sus conucos, de sembrar o
recoger sus cosechas organizan una junta o convite para que los veci-
nos y amigos pongan su trabajo gratis como muestra de solidaridad.

En realidad es una operacion inteligente, una institucién que hace
posible que por la solidaridad se produzca un gran ahorro de recur-
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sos econdémicos que no tienen pero que tendrian que buscar, gracias
al trabajo colectivo, gratis, que aportan los participantes, los cuales
ofrecen sus esfuerzos personales y sus instrumentos de trabajo. Los
proponentes tienen que cubrir los gastos de la comida y la bebida,
como café, agua, chocolate, jengibre y ron.

El dia previsto, el campesino acude con su familia, llevando ma-
chetes, mochas, azadas, picos, palas y/o martillos, dependiendo del
tipo de trabajo que se va a realizar en el convite, para que el trabajo
sea efectivo.

Si es una cosecha, se reparten algunos frutos entre los participan-
tes. Durante el trabajo, para hacerlo mas llevadero y solidario se inter-
cambian cantos de trabajo.

Después del almuerzo o al final de la jornada, se produce un es-
pacio de esparcimiento para todos. En los campos de Bani se cantan
“chuines”, que es una poesia popular improvisada, interpretada a ca-
pela, en Bayaguana y muchos campos del Este, se cantan, en vez de
chuines, “cantos de Toro” y “tonadas” en algunos lugares del Cibao.

En algunos campos de Puerto Plata se interpreta “Machac6”,
como en la comunidad de Marmolejos, en el cual se utilizan como
instrumentos musicales los implementos de trabajo: Hazada, mache-
te, lima, higiieros y una lata de hojalata que sirve de tambora.

VI. EL BACA COMO PERSONAJE DE LA MITOLOGIA POPULAR

Para proteger las propiedades y aumentar las riquezas, surge en lo
imaginario popular el personaje del Baca, resultado de tener un pacto
con el diablo, el cual se realiza a través de un “brujo” o de algunos
rituales escenificados por los involucrados y el diablo mismo, de ma-
nera directa.

El diablo les dara poder, riquezas y abundancias materiales a las
personas a cambio de que estas les ofrezcan periddicamente el alma
y la muerte de uno de sus seres queridos cercanos. En caso de no
cumplir lo prometido, el entonces sufrira de manera directa las conse-
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“Tumba” de Martha la Dominadora, hija del Barén del Cementerio, en la ciudad de Santo Domingo.
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cuencias de un castigo o le afecta-
ra profundamente una desgracia
de un familiar cercano.

Po eso, todavia en el campo
o en la ciudad, cuando una per-
sona adquiere de manera subita
mucho dinero y propiedades que
no son fruto de un ahorro, de una
herencia, la loto o la loteria, la
gente del pueblo o del barrio esta-
ra convencida de que esa persona
tiene un Baca. Hace poco tiem-
po, por el surgimiento rapido y el
crecimiento de sus riquezas, “sur-
gidas de la nada”, para el pueblo,
un rico hacendado en La Vega se
aseguraba que tenia un Baca al
igual que un poderoso inversio-
nista en San Pedro de Macoris.

El Baca tiene una multiplicidad
de formas para cuidar las propie-
dades y riquezas de su dueio. La
forma més comun es la de identi-
ficarse con un perro. Si es en una
finca, nadie del lugar se atrevera
a robarse nada, ni siquiera los
mangos o cajuiles que estén en el
suelo. A veces, el Baca no se ma-
terializa, sino que cuando alguien
intenta penetrar en una propie-
dad que tiene Baca una “fuerza”
invisible se lo impide.

En la zona rural no hay poli-
cias ni “guachimanes”, los ricos
se inventaron al Baca para cuidar
sus propiedades y aumentar sus
riquezas, aprovechando lo imagi-
nario popular de las personas. Yo
creo, que lo grande no fue crear
al Baca sino hacer que la gente
creyera su existencia y su poder.

EL “DESTINO” Y LA “BUENA
SUERTE COMO ESPERANZA

Para mejorar y/o cambiar su
situacion econdémica, en su afan
de conseguir el bienestar social,
hemos visto como la y el domi-
nicano apelan a los santos, a sus
deidades populares y hasta al
mismo diablo como dimensiones
sobrenaturales.

En este proceso de busqueda,
recurre muchas veces a su cos-
movision de la vida, a su filoso-
fia existencial, donde ¢l tiene de-
recho a cambiar de situacién en
cualquier momento a través de
“la buena suerte” y los designios
“del destino”, que lo sacaran de
la miseria para hacerlo rico. Cada
vez que ve una fotografia de un
ganador del loto o de la loteria se
pregunta ;Por qué no soy yo?
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Por esas razones acude a la loteria, “la amiga del pobre y del rico”,
al palé y al loto, incluso a diversos juegos de azahar. En su realidad,
esta convencido de que solo a través de estos caminos es que puede
cambiar y modificarse su situacién econémica.

En las comunidades y en los barrios, aunque existan especialistas,
todo el mundo sabe como interpretar los suefios, que determinaran
los nimeros a jugar. Cuando no se acierta hay miles de explicaciones.
En el conocimiento popular, cuando no se logra adivinar el nimero
premiado, hay que seguir jugandolo porque los nimeros que se dan
pueden salir en las proximas semanas. Es un problema de fe y de fi-
delidad.

En vez de ahorrar el dinero que gasta en la loteria o en la loto, los
jugadores prefieren dejar en manos “del destino” o de la buena suerte
sus posibilidades de transformar su vida cotidiana. La existencia del
“san”, popular practica de ahorro en nuestros barrios populares es
un camino mas real. El “san”, herencia africana, es una manera de
ahorrar de manera informal, en una relacion primaria de “buena fe”,
entre el promotor y los ahorrantes, donde la base es la honra de la
palabra, ya que no existe ningun contrato ni ninguna obligacién por
escrito.

A parte de la Loteria Nacional, que antes era semanal, en los ba-
rrios populares se inventaron la loteria personal, en la cual una per-
sona compraba un nimero y el ganador se sabia por los nimeros
ganadores del proximo sorteo de la Loteria Nacional y en otros casos
era por los nimeros que salieran premiados en la loteria de Caracas,
Venezuela, que llamaban a este juego como “la caraquita”.

1.os NOMEROS DE LA SUERTE Y EL BARON DEL. CEMENTERIO

En el panteén del vudi dominicano, los luases y las metresas han
ido definiéndose con actividades y/o facultades que el pueblo le ha
ido atribuyendo. A Anaisa (Santa Ana) le son encomendados todos los
problemas relacionados con el amor; a Ogun Baleny6 (San Santiago)
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lo que tiene que ver con la visa; a Metresili (La Dolorosa) todo sobre
el robo de joyas; a Beli¢ (San Miguel) y a Candelo (San Carlos Borro-
meo), proteccion y seguridad.

Para la suerte en la loteria, loto, pale, etc., es necesario encomen-
darse al Baron del Cementerio, que es la primera persona que es en-
terrada en el cementerio, no importa la edad ni el sexo. Este o esta se
convierten en el Barén del Cementerio. Jefe de los difuntos, duefio y
protector de los mismos. Por ejemplo, en el cementerio de los Minas
Viejo, en la Provincia de Santo Domingo, el Barén es una nifia de 12
anos.

A la tumba del Barén se le lleva su ofrenda: Moro de habichuelas
negras, con batata “sancochada”, cazabe y arenque, todo preparado
sin ajo, sal y/o cebolla, colocada en una cazuela de barro o en una
higuera. En las paredes de la tumba del Baron se escriben con car-
bon, para que todo el mundo lo vea, los nimeros magicos solicitados
para que salgan premiados. Los lunes es el dia preferido para esos
rituales en el cementerio de la Maximo Gémez en la ciudad de Santo
Domingo, donde el Barén estd acompanado de su hija, Martha la
Dominadora.

Martha la Dominadora, hija del Barén del Cementerio, es la me-
tresa de mas fuerza y poder en el pante6n de la religiosidad popular
dominicana. Es madre protectora y contribuye al bienestar de sus se-
guidores. Por estar al lado del Baron tiene una incidencia en los nu-
meros de la loteria o del Loto muy grande.

Hay comunidades donde aparecen genios, cuyas expresiones asom-
bran. En la comunidad rural de Matagorda en Bani, existi6 un per-
sonaje identificado a nivel popular como “Lucas”. La loteria nacional
organizaba sus sorteos los domingos por la mafana. En un radito
“Lucas” escuchaba todo el sorteo.

Alli no habian perioédicos para el lunes poder chequear la “lista”
con los resultados de los billetes premiados y sus cantidades. Los juga-
dores 1ban al pueblo de Bani donde llegaban los periddicos nacionales
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y donde habia billeteros que se dedicaban a pagarlos, recibiendo por
esto una pequefla comision.

Pero el que no queria esperar el lunes, iba donde estaba “Lucas”
y le decia el nimero de billete que habia comprado. “Lucas” se con-
centraba y le decia, “sali6 premiado con tantos pesos” o sencillamente
“se pelo”. Al otro dia el jugador 1ba al pueblo a verificar y era como
decia “Lucas”. Era una computadora ambulante. Yo lo conoci y lo
llevé una vez a uno de los programas de Freddy Beras Goico, donde
dio una demostracion de esta memoria prodigiosa, inolvidable, fuera
de lo comun.

L.As HERENCIAS

En el campo tradicional de nuestro pais, la presencia del machis-
mo es determinante. El papel tradicional de la mujer es la responsa-
bilidad de la tarea doméstica y propietaria gracias a una herencia.
Son los hombres quienes deciden el repartimiento de las herencias.
Estas entran en vigencia cuando el vivo se convierte en difunto. En
vida, se pueden repartir las herencias, pero son excepciones, no es
la costumbre.

El abogado profesional esta ausente en el contexto tradicional ru-
ral. El testigo legitimado es el “alcalde”, la figura conciliadora, pero
al mismo tiempo con autoridad por ser representante de la justicia,
el resuelve los conflictos y problemas en su medio. No hay que ir a
tribunales y es la representacion de la policia. Sus decisiones son Ley.

Con relacion a las herencias, el alcalde es el testigo de excepcién y
en muchos casos decide conflictos generados en interpretaciones in-
teresadas. En agonia, el Sefior de la casa, retine a toda la familia y en
solemne ritual, va repartiendo su herencia.

Pero cuando la muerte del sefior se produce en un accidente, asalto
o pelea, la reparticiéon de la herencia se convierte en conflicto, donde
en casos extremos hay enfrentamientos que generan enemistades y
hasta la muerte. Algunas familias quedan completamente divididas.
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Morocota-pulsa que le fue ofrecida a la Dra. Margarita

Cedefo de Fernindez cuando era la Primera Dama.

Es frecuente que la mitad de los bienes son heredados por la ma-
dre y la otra parte les corresponde a los hijos. En algunos lugares, la
racionalidad de los mismos, dependen del niimero de estos, el sexo
y la edad. De todas maneras, la herencia es un medio de ascensiéon
socioeconémica y de Poder, si es una familia pudiente o acaudalada.

La herencia mas famosa en la tradiciéon dominicana es la del Barén
de la Atalaya. El 8 de octubre de 1778, el Rey de Espaiia Carlos III
otorgé al Tte. D. José de Guzman y Meléndez la baronia, el titulo
mobiliario espafol, de San Miguel de la Atalaya, en reconocimiento
a la fundacién de la villa fortificada de este mismo nombre en la isla
de Santo Domingo en la frontera con el territorio francés.

Trece anos después, en 1791, falleci6 este primer baron, sucedién-
dole como heredero su sobrino José de Guzman y Saldafia, hijo de su
hermano. Cuentan que en la insurreccion de los esclavos, en la lucha
por la libertad haitiana, esta villa de San Miguel fue arrasada y el
segundo barén se refugi6é en Santiago de Cuba con escasos recursos
economicos, ciudad donde falleci6 sin que se definiera un heredero.

La familia logré regresar a Espafia y sin que haya documentos con-
fiables la leyenda dice que lograron una fabulosa fortuna en base a su
titulo, la cual fue depositada en un banco en Suiza. La fantasia calcula
esta fortuna en mas de 200,000 millones de Euros.
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Desde entonces, en nuestro
pais ha habido una carrera en la
reclamacion de esta insolita fortu-
na y en la reclamacion del titulo
de Baron de la Atalaya por pre-
suntos herederos, sin resultados,
ya que no hubo méas barones re-
conocidos ni legitimados después
del segundo. Segun esta tradi-
ci6on la ultima oportunidad para
heredar el titulo del Baron de San
Miguel del Atalaya se pudo haber
obtenido con Don Jos¢ Guzman
Valerio, nativo de Moca, el cual
muri6 en 1844, donde irénica-
mente nunca supo ni de la fortu-
na ni del titulo.

Aun asi, la busqueda nunca se
ha detenido, a pesar de que en
Espana caduco el tiempo para
reclamar el titulo y para conseguir
la fortuna, con el agravante de
que en los bancos suizos hay que
demostrar la legitimizacion de la
reclamacion y cumplir con rigi-
das exigencias legales.

Dos familias, de apellidos Guz-
man se disputan la primacia. Una
en la region Sur, Barahona y la
otra en Moca, con miembros en
La Vega y Santiago. Los del gru-
po del Cibao rechazan a los de

Barahona porque estos descien-
den, segun ellos, de esclavos del
Baron, el cual les dio su apellido al
liberarlos. Los cibaefios, con mas
recursos econémicos, han organi-
zado la “Fundacién los Guzman
del Atalaya”, donde tienen inclu-
so una revista y se han declarados
los legitimos herederos.

Y aunque la casi totalidad de
los historiadores dudan de la exis-
tencia de esta inmensa fortuna,
estas familias han gastado miles y
miles de pesos en su afan de con-
seguirla, a pesar de que algunas
personas serias no creen realmen-
te en la herencia, pero si en la le-
gitimizacion y validez del titulo
del Baroén.

Este es el caso del investiga-
dor, intelectual, escritor, profesor
universitario, ex embajador en la
Santa Sede, el Dr. Carlos Doval,
ya fallecido, primo de ex Presi-
dente de la Republica Horacio
Vasquez que repetia con orgullo:
“El heredero del Baron de la Ata-
laya soy yo. Mi abuela era la ba-
ronesa, pero como ella era mujer
y el primer barén habia excluido
de la sucesion, resulta que yo soy
y no soy el Baron de la Atalaya
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porque segun el primer barén que ordené su sucesion, yo no tendria
derecho porque tendria que ser barén por mi bisabuela, pero como es
hembra, las hembras no heredaban, entonces tendria que reclamar a
través de un hermano, pero eso no lo voy hacer”.

El maestro Doval, con orgullo decia en voz alta: “Tengo un titulo
no legal, aunque es un titulo social el del Baréon de la Atalaya”. Murio
convencido de ello.

Los CorLmADOS Y “LA flapa”

Tradicionalmente, en los campos y en los barrios de los pueblos, los
muchachos hacian los “mandados” comprando en las “pulperias” y
en los colmados las mercancias menudeadas para la preparaciéon de
las comidas cotidianas.

Siempre la compra se realizaba en un lugar fijo. De esta manera,
cuando el cliente compraba pedia su “fiapa”, para salir compensado
con algo, donde el duefio o el “dependiente” se la daban para mante-
ner contento y comprometer al cliente a volver.

Cuando la “hapa” se pedia cada vez que el cliente fuera, se le daba
un poco de azucar, un dulce, “una menta” o una fruta. Cuando era
semanal, se hacia en dinero en efectivo, que normalmente eran “che-
les”. Siempre los beneficiarios eran varones, las nifias, “las mujeres”,
no iban a comprar al colmado, lo hacian los adultos, como mecanis-
mo de prevencion y seguridad.

La “hapa”, pues, era un contrato informal, no escrito, dentro de
una racionalidad positiva, tanto para el beneficiario como para el col-
madero que durante aflos estuvo vigente en nuestros campos y barrios
populares. Era el resultado de relaciones primarias, donde el benefi-
ciario y el propietario o empleado se conocian a perfeccion.

Pero el colmado o la pulperia trascendian a esta relacion, ya que
estos eran centros de relaciones sociales de la comunidad. Era pun-
to de encuentro, de compartir unos tragos y espacio de informacion
general, donde los propietarios o empleados estaban actualizados a
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nivel de lo que ocurria en la comunidad y a nivel nacional porque
siempre tenian un radito y algunos recibian un periédico de circula-
ci6n nacional.

Esto ocurria en los dias normales de la vida de nuestros pueblos,
pero cuando venian periodos especiales, como el caso de la navidad,
surgia de manera espontanea otra manera de pedir.

LA SOBREVIVENCIA EN NAVIDAD

En casi todos los pueblos, en las noches de navidad, grupos de mu-
sicos salian por las calles a tocar piezas musicales en casas escogidas,
donde siempre se trababa de localizar la alcoba de los residentes. Al
terminar de tocar, acorde con la tradicién, los inquilinos ofrecian una
botella de ron o dinero en efectivo como “aguinaldo” y en algunos ca-
sos, como en el Cibao, abrian la puerta de la casa debido a la amistad
entre ellos y entonces alli se intercambian golosinas y ron.

En el Sur salia un perico-ripio como grupo musical, en Sabana de
la Mar recorrian las calles las parrandas de “los pollos” con tamboras
y guitarras y en San Pedro de Macoris, animaban las madrugadas la
musica de “los Guloyas”, con sus tambores, sus triangulos de metal y
sus flautas dulces.

El canto en las iglesias catolica era con coros de nifios que cantan
en alabanzas al Nifio-Dios y recibian el nombre de villancicos, tra-
dicion traida de Espaifia. En nuestro pais, los musicos-compositores
populares, para darle dimensién de alegria al tiempo que mezclaban
alabanzas a Jestis con musica y cantos profanos, crearon una musica
conocida como “aguinaldos”.

El maestro Julio Alberto Hernandez, hizo popular varios “aguinal-
dos”. Cuando los musicos miran por las rendijjas de la ventana hacia
el comedor, expresan maliciosamente llenos de regocijo:

“Alla dentro veo
un bulto tapao,
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no sé si sera
un lechon asao”.

Y cuando tocaban con insistencia y los inquilinos se hacian los dor-
midos, siempre comenzando en las cercanias de la media noche, ape-
laban a la amistad y cantaban con amor propio:

“Abreme la puerta
que estoy en la calle
y dira la gente
que esto es un desaire”.

La navidad todavia es una época especial de generosidad y de soli-
daridad. En ese contexto tradicionalmente el aguinaldo ha implicado
también una relaciéon personal de solicitud convertida en imposicién.
Cuando una persona del pueblo se encontraba con alguien que con-
sideraba que no era un pobre y aunque no lo conociera se paraba
frente a él, cerraba los ojos y abriendo la mano exclamaba: “Dame mi
aguinaldo”. Siempre el dinero era dado en efectivo.

En esta época no se concibe como una limosna sino como un com-
partir, como una muestra de generosidad en la temporada de la com-
prension, la amistad y el amor.

LLos REYES MAGOS Y LA VIEJITA BELEN.

El relato sobre los Reyes Magos aparece en el Evangelio de San
Mateo al realizar la descripcion que hace del nacimiento del Nifio Je-
sus cuando sefiala la llegada de estos desde Oriente y cuando pregun-
taban sobre el lugar donde ocurri6 este acontecimiento. “Nosotros
vimos en Oriente su estrella y hemos venido con el fin de adorarle”,
repetian con insistencia.

Como nadie les sabia responder, apelaron a sus conocimientos astro-
logicos y entonces “la estrella que habian visto en Oriente iba delante
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de ellos, hasta que llegando sobre
el sitio en que estaba el niflo, se
par6”. Entraron y como ofrenda
de agradecimiento, “abrieron sus
cofres y le ofrecieron presentes de
oro, incienso y mirra’.

Estas ofrendas se convirtieron
en simbolos: el oro, metal de re-
yes, definia la realeza de Jesus: el
incienso, aroma de dioses, su di-
vinidad y la mirra, la dimension
de su inmortalidad. Este gesto de
ofrecerle regalos al Nifio Jesus, se
convirti6 en costumbre de entre-
garles regalos a los nifios como
parte de las tradiciones cristianas
de las fiestas de navidad y afio
nuevo, las cuales en Occidente se
fueron cada dia comercializando
mas.

En nuestro pais, como en otros,
los regalos a los nifios se entrega-
ban el dia 25 de diciembre, el dia
supuesto del nacimiento de Jesus,
pero esta fecha se fue cambiando
para el 6 de enero, para separarla
de la “Noche Buena” y Afio Nue-
vo y asi sacar mas beneficios eco-
némicos comerciales.

En la tradicion dominicana,
ese dia “ponian” los Reyes Magos
y los comercios hacian su “agos-

to y su diciembre”, porque al
nifilo que no le dejaban juguetes
era porque se habia portado mal
y eso, en los pueblos pequenos
y los barrios populares, era una
vergiienza de la cual se enteraba
todo el mundo, que nadie queria
que le pasara.

En realidad era que los padres
de esos nifios no tenian dinero o
que lo dejaban para que “la Vieji-
ta Belén” los entregara el domin-
go proximo después de hacerlo
Melchor, Gaspar y Baltazar.

Este personaje mitologico era
la salvacion de la dignidad de los
pobres. Para el maestro Marcio
Veloz Maggiolo, nos lleg6 de Ita-
lia, con la Befania, un personaje
femenino que entregaba regalos
a los nifos pobres italianos. Inde-
pendientemente de esto, en San
Pedro de Macoris, prevalece la
version de que la “Viejita Belén”
era una seflora Cocola, regorde-
ta, con un pafiuelo en la cabeza,
acorde con la tradicion africana,
que también repartia juguetes en
los barrios pobres de esta ciudad.

Esto tenia que ver también con
la estrategia de los comercios que
pasado el primer dia rebajaban
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GRACIAS
SAN ELIAS

e e

“Tumba de San Elias” en el Cementerio de la Av. Mdximo Gémez
de la ciudad de Santo Domingo, donde se realizan actividades en su honor los lunes y los viernes.

drasticamente el precio de los juguetes, ya que solo se vendian para
esta temporada. De esta manera, la tradicion de la “Viejita Belén”
constituia un ahorro y una salvacién para los padres pobres del pais,
porque tenian una semana mas para comprar y porque lo conseguian
mas baratos o regalados por la “viejita Belén.

SE GANAN LA VIDA TRABAJANDO

En las comunidades rurales y en los barrios populares, hay perso-
nas que desempenan determinados trabajos muy particulares que son
reconocidos y legitimados por todos. Como no hay sacerdotes fijos,
hay quienes se dedican al oficio de rezador. Cuando fallece alguien,
cuando se encomiendan los “responsos” para el difunto en el cemen-
terio, para bautizos, se busca a esa persona, que lo hace todos los dias
a cualquier hora.

El tiene su libro de oraciones, utiliza cuando es necesario la biblia,
aunque todos los rezos se los sabe de memoria. En una loma de Bani,
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yo encontré un rezador que usaba espejuelos y sin saber leer abria el
libro de oraciones y hacia todos los simulacros de que estaba leyendo,
para mostrar un cierto aire de superioridad donde la mayoria no ha-
bian sido alfabetizados.

Tienen sus propias tarifas que dependen del tipo de actividad, el
tiempo, la hora, el lugar y las veces que hay que hacerla. Todos los ha-
cen en espaiiol y algunos introducen algunas palabras en latin, sobre
todo aquellos que han sido ayudantes de algunos sacerdotes.

Algunos se dedican a tiempo completo a los rezos, convirtiéndolo
en su profesion, algunos se hacen famosos y son buscados de comu-
nidades y barrios vecinos. Eso si hay que pagarle el transporte, darle
comida y bebida en el lugar donde van a trabajar. Para la conmemo-
racion del dia de los fieles difuntos van a rezar “responsos” al cemen-
terio donde ese dia tienen una tarifa especial.

En estos lugares, hay carpinteros-ebanistas que se dedican a tiem-
po completo o lo tienen como oficio alternativo, depende de la de-
manda, a la construccién y venta de caja de muertos, donde siempre
tienen propuestas que dependen del precio y de los recursos de los
inquirentes.

Siempre tienen varias cajas en un pequeilo almacén que logran
improvisar, el cual se convierte en un lugar “grimoso” sobre todo por
las noches. Las personas le temen y evitan pasar cerca del lugar por el
asunto de la muerte y los difuntos.

En los barrios populares, el cine era la entretencion cultural més im-
portante. Predominaban las peliculas mexicanas, las cuales eran muy
populares y eran accesibles a los no alfabetizados que eran muchos,
porque los didlogos eran en espafiol. Pero habia problemas cuando
las peliculas eran en inglés, francés o italiano, porque los titulos eran
en espafol y ese gran grupo no sabia leer. Entonces aparecian los
“vende letras”, personajes que pagandole le iban leyendo los didlogos
en espafol de la pelicula a los iletrados. Yo conoci varios de ellos, en
diferentes lugares del pais.
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Como no habia guaguas anunciadoras en los barrios marginados,
los anuncios en los periddicos o en la radio eran demasiado caros y
la televisiéon no existia, los vendedores populares como propaganda
de sus productos, apelaban a los “pregones”, promocion hecha con
gracia y creatividad, donde era fundamental tanto el contenido como
la forma de presentaciéon. Eran verdaderos artistas creativos, que lo
hacian con poesia, con musica, baile, gestos y narracion.

En el contexto rural habia artesanos y artesanas que se dedican a
la construcciéon de escobas, macutos, sombreros, arganas, aparejos,
muiflecas, santos de palos, sillas, mecedoras, tinajas, entre otras cosas.

La venta de estos productos implica una entrada importante. A
veces, se dedican a tiempo completo. Vivian de eso. Lo mismo pasaba
con las modistas populares y los zapateros, que no solamente recons-
truian sino que hacian zapatos.

Habia también los “echa dias”, los cuales al no tener conuco, se
dedicaban a trabajar en los mismos por paga, sea desyerbando, co-
sechando o sembrando. Eran y son trabajos temporarios. Otros iban
a “media”, en conucos en los cuales ellos trabajan y administran, te-
niendo que entregarle por esto la mitad de las cosechas al duefio del
terreno, a los cuales pagaban en especies.

No hay comunidad rural ni barrio popular que no tengan por lo me-
nos un “brujo”, que nosotros preferimos identificarlo como “Servidor de
Misterios”, que tienen un “consultorio” fijo, que siempre es en su casa.

Hay los que curan y aconsejan trabajando con “misterios”, luases
o metresas, donde cada dia de la semana esta dedicado en especial a
uno de ellos como por ejemplo los lunes a Martha la Dominadora, los
martes a Ana Isa Pie Danto6 (Santa Ana) y/o a Metresili (La Dolorosa)
los miércoles a Ogin Balenyé (San Santiago), los Jueves a Belié¢ Bel-
can (San Miguel) los viernes a Candelo Sedifé (San Carlos Borromeo)
y los sdbados es libre.

Normalmente es por turno, a veces comienzan a trabajar desde la
maifiana y en algunos lugares solo en la tarde. Todos tienen una tarifa
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Altar popular

fija y en casi todos los consultorios se debe de llevar una vela/o un
velon como ofrenda, que se depositan en el altar antes de la consulta.

Ademas del o la Servidora de Misterios, existen otros personajes
que resuelven los golpes o dolores en los brazos, las manos o las pier-
nas con “ensalmos”, con oraciones y frotaciones en los lugares afecta-
dos. También tienen sus tarifas.

Los més curiosos resuelven las infecciones, las impotencias, las
imposibilidades de procrear, la diabetes y otras enfermedades con la
preparacion de “botellas”, elaboradas con hojas, raices, semillas, ron,
Estas bebidas tienen un precio que es la ganancia de los vendedores.
Por el machismo, la favorita de todas las botellas es la “mamajuana”
para la impotencia de los hombres, la cual fue comercializada en el
pasado con el nombre de “Pegapalo”, vendida incluso en el exterior
bajo la promocion de que esta era el secreto de Porfirio Rubirosa, el
Don Juan internacional mas famoso que ha tenido la Republica Do-
minicana en toda su historia.
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Las parteras empiricas sustituian a los médicos en la asistencia para
ayudar a dar a luz a una madre. No existian hospitales o clinicas pri-
vadas en estas comunidades rurales y barrios populares.

Eran verdaderas expertas, que se perfeccionaban cada dia. Conoci
una partera en “Las Tablas”, comunidad rural de Bani que las aten-
dia a todas las mujeres embarazadas los sabados dandole seguimiento
individual desde el momento que salian embarazadas.

Tenia un conocimiento tan profundo que el diagnoéstico de albu-
mina, anemias o cualquier otra irregularidad lo hacia a través de la
lectura del orine colocado dentro de una botella frente al sol. Eso lo
vl innumerables veces.

Ademas de los rezadores, para los mortuorios principalmente, los
“rezos” a los nueve dias del fallecimiento, los “Cabo de Afno” o los
“Bancos”, habia mujeres que “lloran” por paga. Eran las plaiiideras.
Este era su principal oficio.

A nivel popular, el amor por una persona fallecida se media por
la cantidad e intensidad del lloro. Si no lloraban mucho y fuerte, con
ataques, en un mortuorio era que querian muy poco al difunto, sobre
todo cuando lo estaban sacando de la casa para llevarlo al cementerio.

Estas plafiideras eran contratadas también para los nueve dias.
Cada vez que llegaba un familiar o una amistad, habia que llorar,
igual que para el rezo final.

Llorar tantas horas tenian su tarifa, asi mismo, tenian otra cuando
el lloro implicaba tantas cantidades de “ataques”, que eran lloros des-
esperados, algunos con pérdida aparente de conocimientos.

En esas comunidades rurales existia un personaje reconocido y res-
petado por todos que no era autoridad policial, pero que muchas per-
sonas acudian a ¢l para resolver problemas de toda indole.

Era una persona tranquila, pausada, moderada, con mucha auto-
ridad moral. Su palabra era sagrada y su sabiduria por la experiencia
y dones personales era magnificada.

Acudian donde el cuando habia graves problemas familiares, sobre
todo de herencias, para el pago de deudas, para conflictos de esposos
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y/o de hijos y familiares. Era el consejero. No tenia tarifas por su tra-
bajo, pero al resolver problemas de herencia o de conflicto de ventas
o de tierra, comunicaba que sus honorarios los dejaba a voluntad y a
mano de los beneficiarios. Con eso ganaba mas.

MONEDA Y DEPRECIACION

La moneda como expresion de intercambios comerciales y/o como
ahorro ha sufrido el impacto de las debilidades y precariedades institu-
cionales del Estado dominicano a partir de 1844, hito que marca la In-
dependencia Nacional. Historicamente han ocurrido ciclos de crisis eco-
nomicas reflejados en la precariedad del poder adquisitivo de la moneda.

Las crisis socioeconémicas han conspirado en contra de la esta-
bilidad y en contra del ahorro a nivel social. En 1856, se llegd a un
punto de incredibilidad y poder real de la moneda, que era méas viable
y recomendable que el pueblo realizara negocios de intercambios de
bienes y/o de productos, que pagar en moneda por su falta de valor y
credibilidad, en un escandalo de legitimizacion.

La capacidad creadora del pueblo en cada caso ha sido excepcio-
nal. Muchas veces, la ironia se convierte en burla como expresion de
protesta colectiva. En 1867, a dos afnos de la Restauracion Nacio-
nal, para ser utilizados en la explotacién minera en San Cristébal,
se trajeron como una novedad y sensacion camellos. Por su tamaifio,
causaron un impacto profundo en toda la poblacion, que no estaba
acostumbrada a ver animales de esta magnitud. Se hicieron chistes,
anécdotas y se inventaron historias.

En ese tiempo, el gobierno puso a circular unas papeletas de ta-
maflo inusual, grandes, que llamaron rapidamente la atenciéon. Con
toda la ironia del mundo, el pueblo las bautiz6 como “Camellas”, en
alusion a estos enormes animales nuevos y extrafios, pero grandes,
que habian llegado a dominicana.

Realmente los gobiernos se sucedian y siempre era un caos el asun-
to financiero por la ausencia de una moneda nacional. Después de la

88 || LA CULTURA DEL AHORRO EN LA REPUBLICA DOMINICANA



Calvario rural de tres cruces

en la Provincia de Elias Pifia

Independencia Nacional, para el intercambio comercial, la primera
moneda que circuld es acuiada por la Scoville Manufactoring Com-
pany con sede en los Estados Unidos, la cual dur6 hasta el 1848.

Ese mismo afio se puso a circular monedas norteamericanas equi-
valentes a medio real junto a billetes de esa misma equivalencia. A
partir de 1887 aparecen las “motas y los niqueles”, monedas de 5, 2
Y2 yun Ya. Afios después surgen “los clavaos”, sin credibilidad, ya que
no se correspondia el valor real con el valor intrinseco de la misma.

En 1889, se juramente por tercera vez como Presidente de la Repu-
blica Ulises Heureaux, conocido a nivel popular como Lilis, segundo
presidente negro después del General Gregorio Luperén. Convertido
ya en dictador, encuentra una tercera oportunidad en un desastre so-
cloecono6mico, pero con una vision de emprendimiento de grandes
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obras de infraestructura y para esto apel6 a los préstamos internacio-
nales, los cuales utilizaba en estas obras y dicen algunos historiadores
que también ingresaron ademas una parte del mismo a sus cuentas
personales.

Estos préstamos los hacia con la Westemdorp, de matricula france-
sa. Después de un segundo préstamo en 1890, esta decidi6é vender sus
bienes a un grupo de inversionistas norteamericanos, constituidos en
“Santo Domingo Improvement Company”, de la cual se aproveché
Lilis para conseguir nuevos préstamos para grandes proyecto como
la construccion del ferrocarril Santiago-Puerto Plata, de un profundo
impacto en la economia de la region, electrificacion de Santo Do-
mingo, el puente sobre el rio Ozama, el comienzo sobre el servicio
telefonico y telegrafia.

En ese proceso, Lilis le dio la autorizacion al agente financiero Eu-
genio de Marchena para crear el Banco Nacional de Santo Domingo
en julio de 1888, de capital francés. Esta ambicion de grandes cons-
trucciones, agravo la bancarrota del Gobierno y ante la imposibilidad
de otros grandes préstamos, lanzoé a la calle una emisiéon de papeletas
inorganicas que rapidamente fueron devaluadas, las cuales perdieron
su pretendido valor real y fueron rechazadas por el pueblo, el cual en
su capacidad creadora elabor6 la maxima de que “esto o aquello valia
mas que las papeletas de Lilis”.

BOTIJAS, DESENTIERROS Y MOROCOTAS

Lo imaginario popular, para que funcione, se torne coherente y
esté legitimado necesita un escenario particular donde conviven las
creencias y la realidad. El poder de la “verdad” en estos casos adquie-
re una dimension de trascendencia. En la cotidianidad la realidad
esta en funcion de lo que se cree aunque no sea verdadero.

De esta manera aparece la figura del Baca con nivel de credibili-
dad, al igual que la Ciguapa y los Galipotes. Es un realismo magico,
tipico del Caribe que “solo lo pueden ver los que tengan ojos para
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Desenterrando una botija
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ver”, cuando se entrecruzan elementos de la realidad y de lo imagina-
rio, donde es dificil separar lo verdadero de lo supuesto.

Es cierto que en tiempos remotos, asi habla el pueblo, cuando no
hay fechas especificas por falta de registro pero que es un tiempo muy
antiguo, no habia Bancos comerciales como ahora, en los cuales los
que tenian dinero podrian guardarlo seguro. Tampoco habia policias
ni “guachimanes” para la seguridad privada. A esto se le sumaba la
inseguridad por asaltos. Las personas pudientes decidieron guardar
sus riquezas en recipientes de barro conocidos como “botijas” y/o en
tinajas, la cuales enterraban en lugares desconocidos.

Solo el sefor lo sabia en la familia, ni siquiera la esposa o los hijos.
Cuando el dueio de este tesoro moria stibitamente en un accidente
o de muerte natural inesperada, su alma se quedaba penando, sin
importar la cantidad de rezos y de misas a su nombre, porque el di-
nero se habia quedado enterrado. El difunto entonces hacia todos los
esfuerzos del mundo para poder “dar”, comunicarle a alguien sobre
este “entierro” a través del suefio.

El difunto buscaba al familiar o amigo preferido para darle este
tesoro. Ll agraciado tenia que guardar silencio sin podérselo decir
a nadie. El difunto, la primera vez o posteriormente le comunica-
ba el lugar donde estaba enterrado y con quien o quienes debia ir a
desenterrarlo. Esto era confidencial, solo se podia comentar entre los
escogidos, porque si lo hacian con un extrafio no conseguian el “en-
tierro” aunque estuvieran encima de él. Lo mismo pasaba con alguien
que no estaba contemplado participar, aunque buscara en el lugar
donde estaba, no lo encontraba.

A veces, habia dificultades para que el difunto pudiera comunicar-
se en suefios con la persona escogida y entonces el método es que el
agraciado de noche cuando caminaba veia una lucecita que le mos-
traba el lugar del entierro, indicando con esto que era el agraciado.

Siempre la hora escogida eran las doce de la noche, cuando se abre
un espacio en el universo, permitiendo hechos trascendentes. La ex-
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traordinaria y valiente periodista
Nuria Piera y quien suscribe, tra-
tamos de grabar un desentierro,
en un cafetal de Yamasi, a me-
dianoche pero no se pudo porque
a ultima hora uno de los escogi-
dos cogi6 miedo y se neg6 a par-
ticipar.

En el “desentierro”, solo pue-
den ir los escogidos y tienen que
ir preparados. Deben de llevar
una sabana blanca, varias velas y
velones, un majador, pico o aza-
da, asi como pala. Ademas, agua
bendita y fosforos.

La ambiciéon no puede cegar a
los escogidos, porque siempre hay
que dejar una parte simbolica del
“entierro”. Si esto no ocurre tie-
ne que quedarse como ofrenda
aquel de los beneficiaros que se
niegue. El desenterramiento tiene
que ser en silencio, no se puede
hablar sino rezar todo el tiempo
y encender velas y velones en me-
dio y en cada una de las esquinas.
Esta prohibido decir malas pala-
bras, palabras obscenas, porque
entonces desaparece el entierro.

Los beneficiarios tienen que es-
tar preparados. Porque el tiempo
se descompone, aumenta la brisa

y muchas veces llueve con true-
nos y relampagos. En la medida
que se va sacando la tierra, se
van oyendo quejidos del difunto
que se va liberando y cuando lo
sacan se oye un gran quejido con
un gran grito de liberacion, ya el
alma del muerto deja de estar pe-
nando. jEsta libre para siempre!

Cuando se saca un entierro,
esto se convierte en un secreto, no
se le dice a nadie, ni siquiera a los
familiares y amigos mas cercanos.
Se deja pasar un tiempo y después
comienzan a transformarse su si-
tuacion socioeconémica. Al apa-
recer con Negocios, casas NuUevas
y fincas, la gente de la comunidad
plensa en un “entierro” o en un
Baca. La duda, le proporciona
seguridad y seran centros perma-
nentes de chismes, porque no hay
explicacion para este bienestar.

Los “entierros”, eran sumamen-
te atractivos: Consistian en botijas
o tinajas de barro llenas de “moro-
cotas”, que eran las monedas con
la mayor cantidad de oro que exis-
tia. En realidad, “era una moneda
norteamericana que comenzo a
usarse en 1890 en varios paises la
cual equivalia a 20 pesos oro”.
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Su constitucion es la siguiente: “Un 90% de oro con un 10% de
cobre, dando una pureza de 21.6 quilates. Su contenido de oro puro
era de 0.96.75 onzas troy”, lo cual la convertia en la moneda mas
cara y apetecida del mundo, por la cantidad de oro que poseia en
su contenido.

A nivel popular entre nosotros se les denominé “morocotas” a to-
das las monedas que aparecian en los “entierros”, incluso de época
anteriores. En Venezuela “el nombre de morocota se les dio a esta
moneda por la similitud que tenia entre el redondo del dinero y un
pez de rio llamado morocoto”, atribuida esta definicion en 1891 al
General José Tadeo Monagas.

Para el Banco Central de la Republica Dominicana, estas mone-
das comenzaron a circular en el pais oficialmente en 1900, aunque
nosotros hemos visto algunas de 1888. En los depositos del Banco
Central se encuentran algunas de ellas tal como mostré en su cuenta
twitter. Varios coleccionistas privados la tienen entre sus muestras
favoritas.

De acuerdo con el periodista del Seibo José Peguero, en “Noti-
cias”, (2012), la Sra. Luciana Ozema de Castro, de 87 aiios de edad,
residente en la ciudad del Seibo, por su admiracién con la Primera
Dama, Dofia Margarita Cedeflo de Fernandez, ofrecié obsequiarle
un brazalete de oro con una morocota que reproduce la esfinge del
Rey Alfonso XII, el cual fue confeccionada a mano en 1878 en Ma-
llorca, Espafa. Perteneci6 a la Primera Dama Dofia Irina de Moya,
esposa del Presidente Horacio Vasquez en 1930, la cual se la regal6 a
su abuela Ramona Piantini de Morales y esta se la dejé como heren-
cia.

Este brazalete, de 21 quilates de oro, esta valorado en mas de un
millon de pesos dominicanos. Por eso, en una oportunidad en que su
hijo de crianza, Jossan Copel se vio en dificultades en una compraven-
ta de San Pedro de Macoris, le facilitaron por la misma RD$ 250,000
pesos.
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No tenemos informaciéon de st Dofia Margarita Cedefio de Fernan-
dez, en su gestion como Primera Dama del pais o como Vicepresidenta
de la Republica, recibi6 este regalo. Independientemente de su valor
economico, es una joya patrimonial de la nacion de un valor inestimable.

En Bani, a dos esquinas de mi casa, debajo de una vieja mata de
guayacan los propietarios encontraron un “entierro”. Su vida se trans-
formo, desbarataron su casa antigua y construyeron rapidamente una
nueva de cemento. Se supo de entierro a ciencia cierta porque uno
de ellos el ron lo traicion6 una noche. Siempre me confesé, en base a
nuestra amistad, que ellos tenian guardadas varias morocotas de las
que habian encontrado en el entierro.

Yaneris Lopez, una inteligente periodista del Listin Diario, en
el 2008, realiz6 una investigacion sobre “Leyendas y Cuentos de
la Ciudad Colonial” de la ciudad de Santo Domingo, Primada de
América. Encontr6 entre los diferentes testimonios alusiones a la
presencia de morocotas. “En el Copello, cuando Trujillo mando a
construir el edificio los obreros encontraron botijjas repletas de oro
y huyeron con el botin, pero fueron localizados”, afirmé un obrero,
mientras se largaba unos tragos violentos.

El Mello, que también estaba alli, coment6: “Oh, si, yo vi cuando
sacaban las morocotas junto con la basura, cuando Trujillo mandé a
construir el edificio”. Otro obrero hizo un aporte interesante: “don-
de si encontraron una botija de oro fue cuando estaban haciendo el
Hotel Comercial, cuando desbarataron la casita vieja que estaba alli”.
De esta manera, los comentarios de haber encontrado morocotas no
eran ya solamente en la construccion del Edificio Copello, sino tam-
bién en el Hotel Comercial, ambos localizados en la calle El Conde
de la ciudad colonial de Santo Domingo.

El 28 de febrero del 2015, el periodista Bienvenido Pérez Sanchez,
escribi6 un articulo de investigaciéon en el periddico Diario Libre so-
bre “Oro en el Edificio Copello” que causé un gran impacto por su
contenido:
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“A propésito de la recordacion
y conmemoracién del cincuente-
nario de la gesta del 24 de abril,
movimiento bélico restaurador
del orden constitucional perdido
en 1963, con el derrocamiento
del Presidente Bosch, el nuevo
Gobierno Constitucionalista es-
tablecio su sede en el emblema-
tico Edificio Copello, desde don-
de Francisco Alberto Caamafio
Defi6 y un grupo de distinguidos
ciudadanos, acompaifiados de
otros patriotas dirigi6 la lucha
por el restablecimiento de un go-
bierno legitimo.

Esta notable edificacion es tri-
plemente valiosa por considerarse
la primera obra de arquitectura
moderna del pais, por haber sido
el palacio del gobierno constitu-
cionalista de 1965 y por un curio-
so e interesante evento ocurrido a
finales de 1938, y del que se han
escuchado algunas resefias y bre-
ves comentarios, manipulados y
difundidos por leyendas urbanas.
Antes de que el tiempo desdibuje
y desvanezca completamente lo
acontecido abordemos con todos
los datos documentales y testimo-
niales que han podido ser recogi-
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dos esta singular y no menos simpatica estampa de un Santo Do-
mingo ensofador, romantico, sucedida cuando por algunos afios se le
habia usurpado su verdadero nombre.

El sefior Anselmo Copello, inmigrante italiano que habia prospe-
rado en el pais, dispuso hacer un gran edificio totalmente diferente
y audaz para la época y para ello contrat6 al arquitecto Guillermo
Gonzalez Sanchez que habia estudiado en la Universidad de Yale y
fue ganador de un extraordinario concurso internacional de Arqui-
tectura. El, luego considerado Padre de la Arquitectura dominica-
na, concibié un disefio hermoso de cuatro plantas de lineas curvas
y ventanales corridos a todo lo ancho del edificio asi como moder-
nas escalinatas abiertas, el primero de clase en el pais, que el sefior
Copello ya habia acordado alquilar al Estado para acoger oficinas
publicas.

Previamente y oyendo comentarios de las propiedades coloniales,
donde se construiria la obra, en la calle El Conde esquina Sanchez no
hace mucho adquiridas, el sefior Copello hizo buscar con un aparato
rastreador de metales los pisos de las mismas sin que la maquina de-
tectara nada.

Mas delante de la obra, hacia el lado este, Don Adelino Sanchez,
comerciante espaflol inmigrado al pais con motivo de la Guerra Civil
Espanola tenia un colmado en la misma interseccion de esta principal
arteria, el Conde esquina Sanchez.

Para finales de 1938, los pocos que recuerdan dicen que a media-
dos de noviembre, los obreros que se encontraban demoliendo las tres
contiguas casas coloniales de El Conde con Sanchez, en la esquina
Norte y Oeste, para dar paso a la construccion del Edificio Copello, al
derribar una de las gruesas paredes medianeras del lado opuesto a la
Sanchez, hacia la mitad de la casa, encontraron una tinaja de respe-
table tamafio encerrada alli. Sin sacarla picaron la misma y empezo a
brotar de su interior monedas de oro, morocotas, y fue entonces que
al punto se armé una desquiciada, desordenada, frenética algarabia
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entre los obreros. Algunos metian la mano en el interior y agarraban
lo que podian, otros se lanzaban al suelo a recoger las que se habian
desparramados entre la roja tierra del barro y las piedras de la demo-
licién. No falt6 la consabida practica del “kaput”, consistente en gol-
pear fuertemente la mano de quien tenia morocotas bien empuiiadas
para que las soltara y luego recogerlas. No pocos lograron embolsi-
llarse unas cuantas y salieron en veloz carrera para nunca reaparecer,
en prevencion de que las autoridades o los duefios se las quitaran.
Otros hambrientos o sedientos o mas bien con algtin ignorancia, fue-
ron al colmado de Don Adelino para comparar generosas porciones
de cerveza, ron y comida. Cuentan que Don Adelino les recibia las
monedas y las guardaba en la convencional gaveta de negocios que
era usada como caja. Pero a todo esto, la noticia cundié rapidamente
y llegaron las autoridades.

Uno de los obreros que logr6 tomar su porcién se quedoé rezagado
en el magico acto de desapariciéon que efectuaron casi todos los “des-
cubridores” y en el momento que lleg6 la policia quiso deshacerse del
pequeio botin guardando en una fundita de papel y acudi6 rapida-
mente a un amigo vendedor de chinas en la cuadra siguiente, Conde
con José Reyes, pidiéndole el favor de que le escondiera sin abrirlo ese
paquetico, que el regresaria y le daria algo cuando regresara. Pero el
reperpero, las carreras, la intervenciéon de la policia y todas las noti-
cias de “chorros de morocotas de oro” encontradas en la construc-
cién Copello, despertaron curiosidad y dudas en el frutero, que algo
nerviosos y discretamente saco para ver que habia, en la fundita del
cajon de chinas con tan mala suerte que esta se le cayé rompiéndose,
desperdigandose las monedas en la acera, atrayendo a curiosos y vivos
que de inmediato hicieron “coca” y s6lo dos o tres monedas pudo el
chinero recuperar. De lo que sucedio entre el obrero que el encomen-
do guardar el paquetico y el chinero que lo perdid, nada se supo.

En el corre-corre, sigue diciendo Bienvenido Pérez Sanchez, algu-
nos de los trabajadores de la construccion, para evitar ser robados y
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Morocota perteneciente al Banco Central
de la Reptiblica Dominicana.

obligados a devolver lo que habian tomado, se tragaban las monedas.
Misterio acerca de lo que le ocurri6 después.

El embrollo no tenia una hora de haber comenzado con motivo
del descubrimiento de la tinaja cuando se apersoné nada mas y nada
menos que Petan: José Arismendy Trujillo, hermano del dictador, or-
denando detener a todo vivo que se encontrara dentro y en los alre-
dedores de la construccion.

Interrogando —y registrando- enérgicamente a los obreros y cir-
cunstantes aun todavia por alli, algunos confesaron que habian com-
prado algunas cosas en el colmado de Elah de Don Adelina. Alli se
apersoné Petan y cuestionando a su propietario este admitié que ha-
bia aceptado de obreros, como pago por compras, morocotas de oro.
El avispado fraterno del jefe le pregunto donde estaban las morocotas
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Vendedores ambulantes

y, abriendo el cajon del dinero, Don Adelino se las mostré —Y eso es
todo? —Si, contesto el propietario, dejando ver las ocho o nueve mo-
nedas que alli habia. Petan las recogié diciendo, -esto es del gobierno
por Ley, como Ud. sabra Don Adelino se resigné a perder sus mone-
das y la mercancia que habia expendido a los euféricos obreros. Pero
como nota curiosa, meses después de este acontecimiento mudo su
establecimiento a un gran local, en la Arzobispo Merifio, montando
un prospero negocio de supermercado con el mismo nombre.

El dictador Trujillo, al conocer la noticia simultaneamente, e in-
teresarse que se le habia adelantado su astuto hermano, llegd una
hora mas tarde acompanado de su entonces super asistente y luego
Ministro Anselmo Paulino Alvarez y al encontrar la tinaja comple-
tamente vacia, aun empotrada en el muro y hacer varias indagacio-
nes, ordend que en su presencia fueran derribando las paredes con-
tiguas y segin cuentan, ya en ese momento encontrandose también
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presente el seiior Copello, se descubrié una segunda tinaja de tama-
flo similar a la primera. Trujillo dispuso una parte de lo encontrado
para el sefior Copello e hizo llevarse el resto rodeado de estrictas
precauciones. Por varios dias, y reanudadas las demoliciones y pri-
meras zapatas no faltaban curiosos que rondaban la obra, algunos
subrepticiamente, metiéndose, para ver mas de cerca y quién sabe
s1, con la esperanza de encontrar algo brillante en algun resquicio
de lo demolido.

Y de lo demas, ya poco o nada se sabe. El Edificio Copello fue in-
augurado el 16 de agosto de 1939, en presencia del dictador Trujillo,
quien impactado por las hermosas lineas gravidas y modernas de la
obra, encomend6 al Arquitecto Gonzalez Sanchez importante disefio
y proyectos, entre lo que se encuentra el Palacio del Ayuntamiento, el
Plan maestro de la Feria de la Paz, el Hotel Jaragua, el Parque Ram-
fis, hoy Eugenio Maria de Hostos, y que valga reconocerlo, restaura-
do primorosamente y aun mejorado de manera notable por el actual
Ayuntamiento en casi todos sus elementos originales, la fachada del
Gazcue y lo que fuera luego el Malecon fue realzada con la moder-
nidad arquitectonica en muchos edificios de apartamentos privados
que disefiara y construyera este sobresaliente arquitecto. Y toda esta
tendencia embellecedora inici6 con la admiracion general que suscito
el Edificio Copello.

Tal vez pueda ser convertida esta singular y pionera obra de la mo-
dernidad arquitecténica, casa del Gobierno Constitucionalista y cuna
de la curiosa semblanza de las morocotas encontradas, en un hito pa-
trimonial e historico, quizas en Museo de la Gesta de Abril de 1965.

Imagen popular de San Isidro el Labrador.
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El articulo del periodista Bienvenido Pérez Sanchez impacté a
mucha gente, incluyendo a los familiares de Don Adelino Sanchez,
quienes negaron todo lo relacionado con este emprendedor inver-
sionista y comerciante. Ellos argumentaron que “su padre nunca
tuvo un establecimiento comercial en la calle Arzobispo Merifio
ni con el nombre ELAH, ni con ningtin otro nombre, y que en la
actualidad esas morocotas incautadas, que fueron recibidas como
pago de insumos comprados en el negocio de su padre, nunca fue-
ron pagadas’.

El periodista pidi6 publicamente disculpas a la familia de Don
Adelino Sanchez y ahi terminé todo.

REFLEXTIONES FINALES

El mundo de las y de los dominicanos es una sobrevivencia en la
cotidianidad. Cada dia es un desafio. Es una historia de lucha y de
creatividad. Compensan la realidad con lo imaginario, lo creible con
la leyenda, lo posible con lo fantastico. El asombro es una virtud y no
una sorpresa. Es una mitologia para la transformacién. La historia
oral se construye al margen de la documentacion y de la historia escri-
ta, pero para conocer la realidad hay que tenerlas a ambas presentes.
(Cada momento es un escenario para la identidad, cada contexto tiene
una légica y una legitimizacion.

La magia y la fantasia forman partes de los conocimientos de la
realidad. Tienen sentido en los espacios concretos que siempre son
transitorios, pero necesario para captar la realidad, para definir el
conocimiento. La riqueza de la escasez es lo imaginario. La realidad
no solamente es lo que es sino también lo que se percibe que es. La
verdad no es solamente lo que es, sino lo que se cree que es. Si no
conocemos estas manifestaciones, por mas academias que existan, la
realidad siempre sera parcial.

La realidad es el devenir, lo que se transforma al dejar de ser, sien-
do. En la dialéctica cada momento muerto, es un nacimiento. El co-
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nocimiento es transitorio y acumulativo. Su contenido de veracidad es
siempre relativo, incluso transitorio.

Por eso, la madre de la ensefianza es la historia. Lo que fuimos ayer
es siempre un recuerdo de lo que fuimos, de lo que somos y de lo que
seremos. Seguimos siendo, sin dejar de ser, pero terminamos diferen-
tes. La identidad es un proceso en la transitoriedad. Lo que posibilita
la comprension es la totalidad en funcion de las partes.

Para comprender como las y los dominicanos sobreviven, como son,
es necesario conocer sus desafios cotidianos materiales, pero al mismo
tiempo sus pensamientos, sus creencias, su manera de ser, su vision del
mundo y su filosofia sobre la vida y sobre la muerte como expresiones
de totalidad. No puede haber reducciones ni exclusiones. Es necesario
analizar al ser humano sin ropas, como es, como nacid, no en base a la
apariencia o en lo que yo creo que es, sino en lo que realmente es.

Las transformaciones de la naturaleza, las luchas socioeconémicas
para sobrevivir, la busqueda de riquezas, el ahorro, para alcanzar el
bienestar tienen que ver con lo que es, lo que quiere ser y lo que él cree
que es. No siempre el triunfo es victoria. El bienestar no siempre se
traduce en felicidad. El estuerzo es determinante pero la razon de ser
es definitiva. Comprender al ser humano es contemplarlo como es, sin
prejuicio y sin discriminaciones. Su camino por la vida es su historia.

Su filosofia existencial, es el responsable del saber. La vida es su
universidad. La experiencia es creatividad. Por ella sobrevive. A ni-
vel socioecondémico, en la produccién, reproduccion y ahorro, hay
ensefianzas “biblicas”, maximas de orientacion, guias para la accion
cotidiana, expresado incluso en refranes populares:

Lo barato sale caro.
La ganancia se volvié pan y agua.
Lo que no se va en lagrimas, se va en suspiro.
Obras pagadas, manos quebradas.
El que paga lo que debe, sabe lo que tiene.
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La ingenuidad, la satisfaccion, la psicologia popular de comprar,
la sabiduria del ahorro, la sobrevivencia, se expresan en la picardia de
Juan Antonio Alix:

“Mamita, mande a comprar
porque se acaba al instante
el gas mas particular

3

que se llama “Luz Diamante”.

;Y donde lo venden Luisa
ese gas tan Superior?

-En la casa del sefior

Don Chichi de Pastoriza.

Y el que no manda de prisa
no lo podra alcanzar
porque no se puede hallar
cosa mas interesante,

y como su luz es brillante
Mamita, mande a comprar.

Y que nunca hemos tenido
en este Santiago un gas

ni mas bonito ni mas
economico y lucido

en toda parte ha adquirido
una aceptacion brillante

y como es interesante

yo iré corriendo, mamita,

a comprar mi botellita
porque se acaba al instante.
Como da la luz tan bella
por Dios que vale la pena,
comprar es cosa mas buena

106 || LA CULTURA DEL AHORRO EN LA REPUBLICA DOMINICANA



a dos sencillos botella.

Y toda persona aquella
que quiera economizar,
no tiene mas que llegar

a la puerta de Chichi
para que encuentre alli
“el gas mas espectacular”.

El que deseare probar

péguele a este gas candela

sea con fosforo o con vela

que no lo podra inflamar

y ademas no hay que bregar
con la mecha petulante
subiéndola a cada instante
que es tormento por demas,
porque Chichi tiene un gas
que se llama “Luz Diamante”.
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MONTE DE PIEDAD,
CASAS DE EMPENOS Y COMPRAVENTAS

Carlos Andujar Persinal

UN POCO DE HISTORIA

Como parte de un esquema de beneficiencia para las capas de ba-
jos ingresos, surge en los paises europeo, Los Monte de Piedad. Esta
vez fue Italia, que en el manto de la fuerza demoledora del Rena-
centismo y amparadas en los principios cristianos del desprendido
humanista cristiano, San Francisco de Asis, se inicia en el siglo XVI
esta modalidad de ayuda, colaboracién y responsabilidad social con
los mas desposeidos, y llamadas originalmente Compaiiias de Hidalgos de
Monte de Predad.

Estas instituciones funcionaban con quienes en base a un capital
de préstamo, daban facilidades a los sectores populares y pobres para
ayudar a mitigar sus necesidades monetarias con préstamos blandos,
teniendo igualmente a la iglesia como aliada auspiciadora de la inicia-
tiva, pero en un momento, hizo la iglesia grandes criticas al cobro de
intereses en las acciones comerciales y transacciones de estas institu-
ciones prestatarias, siendo inicialmente estos préstamos sin intereses."'

Lo de piedad encierra de por si una connotacion religiosa de ayuda,
y también acciones en pro de los demas. Desde entonces y por la labor

1 El Monte de Piedad y su funcion social, Editorial Montalvo, Ciudad Truijillo, Repu-
blica Dominicana, 1956, p. 4

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA RePUBLICA DomiNIcANA|| 109



MNSTERO D gy
CAACE RS i 0 e ey

110 || LA CULTURA DEL AHORRO EN LA REPUBLICA DOMINICANA



de altruismo, solidaridad y sensi-
bilidad por los mas desposeidos,
se expanden estas Instituciones
por el mundo, en especial Euro-
pa, y acompaiia a la iniciativa, un
particular interés por desarrollar
el espiritu de ahorro entre los be-
neficiados, ir creando en ellos esa
disciplina de ahorro en el manejo
de los pocos recursos recibidos,
aunque posiblemente este ideal
se diluy6 temprano, pero inspir6
a su progenitores.

El Papa Pablo III crea el Mon-
te de Piedad de Roma en el 1539
y quien fundara unos meses an-
tes, la Universidad de Santo Do-
mingo en 1538, manejando en un
momento de su activo dinamismo
institucional, y dentro de politicas
financieras de aperturas en la mi-
tad del siglo XX, millones en aho-
rros y préstamos a sus usuarios.
Aunque autores mencionan que
para mediados del siglo XVIII ya
estas Sociedades de Bien Social,
eran una realidad en Europa®.

A esta le siguieron el Monte de

2 Ramirez Nufez, Fernando, Trujillo,
Los Alquileres y Monte de Piedad, Centro
de investigacién Juridica Col. No. 2, San-
to Domingo 2009, p, 12.
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Piedad de Paris y sus mas de cinco grandes edificaciones a mediados
de ese siglo, los de Madrid y Barcelona, el de México con un volumen
de usuarios para esa misma época impresionante de mas de medio
millon, siendo aparentemente esta mitad del siglo XX el periodo de
esplendor y fortaleza de los Montes de Piedad.

Es precisamente en ese momento que nace el Monte de Piedad do-
minicano bajo Ley No. 1490 del 26 de julio del 1947 (Gaceta Oficial
No. 6670), buscando paliativos que proyectaran al régimen de Tru-
jillo, de otra manera en la sociedad y como una forma de granjearse
simpatias en ciertos sectores sociales como la clase obrera con la cual
mantenia conflictos por huelgas en el area azucarera como la organi-
zada por el dirigente sindical Mauricio Baez en 1946, que mas luego
le costo la vida en Cuba.

Estas medidas impulsadas por el régimen de Trujillo, luego de la
recomposicion financiera del pais producto de los acuerdos Truji-
llo-Hull y por supuesto la nacionalizaciéon de la moneda, el pago de
la deuda externa y la creacién del Banco Central y la moneda: el
peso dominicano. Es decir que la Ley de Monte de Piedad surge en el
marco de una coyuntura politica muy particular y en cierta medida,
adversa en el plano nacional e internacional al régimen.

Segun documentos registrados en el Archivo General de la Nacion
dentro del Acépite: Censo-Guia de Archivos de Espaiia e Iberoaméri-
ca y dentro del renglon Archivo de la Caja de Ahorros para Obreros
y Monte de Piedad de la Republica Dominicana, se puede encontrar
la siguiente documentacién ya en custodia estos fondos desde 1938:°

“Conserva documentos desde 1986, entre los que se encuentran
expedientes de préstamos, correspondencia, estados financieros, in-
formes, expedientes de ahorros escolares, préstamos con garantia de

3 Censo-Guia de Archivos de Espana e Iberoamérica. Archivo de la Caja de Ahorros
para Obreros y Monte de Piedad, Referencia DO.1.AC-PUB-0121. Archivo General de
la Nacion.
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bienes muebles, ahorros de obreros, ventas en pablica subasta o de
grado a grado, por cuenta de tercero, libros contables, inventarios,
depositos bancarios, estados financieros, polizas, recibos de ingresos
y egresos, contratos, expedientes de liquidaciéon de mercancias.”

Aunque el decreto que la forma es de 1947, el Monte de Piedad
dominicano se inaugura formalmente para sus operaciones en 1949
y venida del derecho francés adaptado al caso dominicano*. Surge
con capital suscrito por el Estado Dominicano, su principal garante
y con clerta autonomia institucional pues una parte de su estructura
burocratica era designada por el gobierno Central, procedimientos
que luego han ido cambiando.

La fiscalizacion de sus acciones legales y de ejecucion, quedan bajo
responsabilidad de la Junta Directiva, segun reza el articulo 18 del
Capitulo V de la Ley 1490:°

4  Ibidem, p, 10.
5 Bidem, p, 105.

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA RePUBLICA DomiNICANA|| 113



De la fiscalizacion

Art. 18.- Ademas de las inspecciones a que pueden estar sujetos
los libros del Monte de Piedad en virtud de la Ley General de Ban-
cos, la Junta Directiva podra ordenar, a expensas de la institucion,
cuando lo crea oportuno, su examen y comprobacién, por un Con-
tador Publico Autorizado.

Su funcionalidad es a partir del préstamo con garantias prendarias
y plazos, interés y otras condiciones ventajosas para los usuarios, bajo
el principio que surge para impedir el funcionamiento crediticio de
los préstamos usureros por sus implicaciones en los bolsillos de los
pobres, destacando que para muchos usuarios, es una salida de com-
primida, El Monte de Piedad o las compraventas.

Por supuesto que estas condicionantes originales, se han ido per-
diendo, sobre todo ante el manejo de recibos y facturas atrasadas,
ventas en subasta de prendas y la distribucién de los beneficios de esta
venta final, entre las partes, quedando el producto de la venta en su-
basta publica, reducido al valor del préstamo; los intereses, asi como
los gastos de la subasta misma (Nuiiez, Fernando: 96).

En muchos casos, la gente no puede pagar, y se llega a algin acuer-
do, no reglamentado, mas bien subjetivo en algunos casos, para que el
cliente pueda recuperar la mercancia u objeto empefiado, son como
s1 fueran relaciones comerciales primarias, establecidas por vinculos
comunitarios, sociales y afectivos, al menos en los casos de las com-
praventas, donde el vinculo es muy personal y comunitario.

Igualmente, funcionan las mismas con una Junta Directiva, designa-
dos sus miembros por el gobierno y dicha Junta con la presencia de un
funcionario de alto nivel del gobierno que podria ser el ministro o su
representante, de Industria y Comercio, muchas de estas practicas admi-
nistrativas también han sufrido pequefios cambios en su funcionamiento.

En un momento fundacional, se le autoriz6 a Los Monte de Piedad
dominicanos comprar los sueldos de empleados y funcionarios ptbli-
cos traducidos estos como garantes de préstamo. En los hechos estas
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acciones la hacen hoy prestamis-
tas que, aprovechando los déficits
familiares, negocian los sueldos
por adelantado.

Es asi como estos negocios se
adelantan a prestar antes del dia
de pago, sobre todo a empleados
publicos, aunque no unicamen-
te, y llegado el dia de pago, estos
cheques son endosados y cobra-
dos por el prestamista que a veces
llega a los cajeros con tal cantidad
que produce quejas de los usuarios
de estos servicios bancarios, sobre
todo, del Banco de Reservas.

Las Cajas DE AHORRO

Con presencia en el tiempo,
muy cercanas y funciones muy
similares al Monte de Piedad,
las Cajas de Ahorro, mas ligadas
a la iglesia, surgen en la Europa
medieval hacia el siglo XV y apa-
rece el concepto como tal en In-
glaterra en el siglo XVIIL® Aqui
se suele decir, Caja de Ahorro y
Monte de Piedad como si fuera
una sola institucion, obviamente,
con funciones distintas, estaban
interrelacionadas.

6 Ibidem, p, 15.

En nuestro caso, laley No. 5331
de abril de 1960, produce un cam-
bio al final del régimen de Truji-
llo, al de “Caja de Ahorros para
Obreros de Monte de Piedad”,
ello amparada en un cambio de
filosofia de Estado y de politica
social del gobierno Dominicano
orientada a beneficiar a todos los
sectores soclales en especial, los
mas necesitados. Prohibe en todo
caso, el empefo de equipos depor-
tivos y objetos, siendo la prenda o
joya, la garante del negocio y se
amplia, la funciéon social y presta-
taria, a viviendas, enfermedades,
vacaciones, problemas luctuosos,
entre otros.

Como sostiene el texto del doc-
tor Fernando Nuiflez y todo esto
como parte de las diversas fun-
ciones de los Monte de Piedad,
existe una similitud entre la ley
de desalojo y los Monte de Pie-
dad que mucha gente no conoce,
en ese sentido nos dice el autor al
referirse a Decreto No. 4807, del
16 de mayo del 1959:’

Nos explicamos me-
jor; cuando se realizan los

7 Ibidem, p, 78.
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desalojos de viviendas o negocios, naturalmente mediante los proce-

sos legales vigentes, precedidos de acto ministerial, los bienes muebles
y efectos (ajuares) tendran que parar a ser depositado en los almace-
nes de Monte de Piedad, de acuerdo a las disposiciones del Decreto
No. 4900, ya mencionado y de la ley 14/90, que rige esta ultima insti-
tucion relacionada con la secretaria de Estado de Hacienda.

Sin embargo, su motivaciéon de origen es incentivar y premiar el
ahorro en los sectores pobres de estas capas trabajadoras en la Europa
precapitalista y que luego el capitalismo excluy6é de sus beneficiosas
ventajas, por tanto fue bien concebida y valoraba con justeza, la ne-
cesidad de hacer del ahorro una parte integrante del quehacer y del
presupuesto familiar.

Con el tiempo estas instituciones fueron desplazadas en la medida
que el capital se especializa, se regula y se piensa, como ente genera-
dor de riqueza. Después de la primera mitad del siglo XX, pienso que
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Las Monte de Piedad derivaron, no ellas, sino las practicas, hacia las
Casas de Empefio, éstas ya como empresas privadas y por tanto, con
un manejo distinto al que acompaiid, las Monte de Piedad basado en
la ayuda del desposeido, aunque usando la prenda como garante.

Por su parte, en el caso nuestro y como componente del destape
vivido por la sociedad dominicana luego del tiranicidio de 1961, todo
se recompuso en el orden social y también estas formas y maneras de
supervivencias de la cultura de la pobreza, buscaban y fueron encon-
trando otras maneras de andar para contrarrestar el creciente déficits
familiar, el modelo de desarrollo basado en una exclusion social y el
colchoén alto de pobres e indigentes de nuestra débil economia laboral.

Es cuando, ademas de la Casa de Empefio, aparecen en los barrios
las compraventas, no reguladas y una manera camuflada de practicas
especulativas que negociaba con cualquier articulo, prenda o equipo:
electrodomeésticos, originalmente vestimenta (zapatos, juego de saba-
nas, camisas, pantalon, vestidos, herramientas de trabajo, licuadoras,
etc.).

Con el tiempo estos lugares, enclavados en el seno mismo de los
barrios marginados y pobres del pais, comienzan a introducir otros
nuevos articulos que en muchos casos forman parte de no regulacion
en otras areas de la vida social: celulares, computadoras y hasta armas
de fuego, aunque legalmente les esta prohibido. Los afios posteriores
a la muerte de Trujillo, es que crecen estos barrios pobres, crecen es-
tos negocios a la par, acompaiiado de sus miserias y vicisitudes, esta
vez como intermediarios de una necesidad material evidente.

En tal sentido, llego a afirmar incluso, que para el pobre, el electro-
doméstico, el equipo de musica, y una que otra prenda de gran valor
familiar y afectivo, son lo que es el pavo y el cerdo para el campesino
nuestro, guardando la distancia social y de lugar.

La primera de estas instituciones de Monte y Piedad, funcioné y
aun funciona en la Calle Las Mercedes de la ciudad Colonial y a esta
de 1gual fama, le sigui6 la que se estableci6 en la calle Teniente Ama-
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do Garcia, en el sector de Villa Consuelo. Hoy, hay 7 locales de Mon-
te de Piedad y uno nuevo que se abrira proximamente en Villa Mella
(Folleto Caja de Ahorros para Obreros y Monte de Piedad. Calle Las
Mercedes No. 105. Zona Colonial).

Ademas de la capital, Santiago posee una sucursal, Los Mina, La
Avenida Padres Castellanos, en la ciudad de Azua hay un local tam-
bién. La expansion comercial y el sentido empresarial de estas insti-
tuciones, ha llegado a establecer una tienda de exhibiciéon y ventas de
articulos, ya con sentido mas rentable y de frente al mercado, en la
Avenida V Centenario de la capital.

Funcionando ademas hoy éstas como institucion de ahorro, lo cual
da una modalidad distinta a sus propositos iniciales, sin embargo es
meritorio el esfuerzo de volver a los originarios propositos, de motivar
el ahorro entre los mas pobres para prever situaciones dificiles.

Hoy es evidente las transformaciones sufridas por esta institucion
que ante los nuevos retos, trata de sobrevivir bajo un sistema bancario
artesanal y modificando algunas de sus plataformas primarias para
evitar la fuga de clientes, motivando, los encanta, le transmite con-
fianza para no perderlos, ante el avance y modernizacion alcanzado
por la banca comercial, por eso su folleto promocional dice:”

Para colocarnos a la altura de los nuevos tiempos la Caja d Aho-
rros para Obreros y Monte de Piedad establece el sistema de venta
bajo custodia que permite que el cliente compre prendas o el bien
mueble que desea pagando solo el 25% del costo total y tiene hasta
tres meses para completar el total del costo segtin sea el monto”.

Sin dejar de destacar que ante las precariedades, y resultado de
un mercado productivo y comercial restringido, el campesino cer-
cano a las zonas urbanas traia a las ciudades pollos para cambiarlos

8 Caja de Ahorros para Obreros y Monte de Piedad, Folleto. Calle Las Mercedes,
Zona Colonial, Archivo General de la Nacién.
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por ropa y otros articulos en forma de trueque reflejo del nivel de
precariedad del circulante y del poder adquisitivo de la gente del
pueblo, pero no desarrolla vinculos con otros negocios por su propia
naturaleza urbana.

Admitiendo, en todo caso, que el prestamista en vez de desapare-
cer, crece. La gente lo aborrece, pero los necesita. A tal punto es este
amor-odio, que cuando llega un cobrador, la gente le dice “llegé el
inglés”, refiriéndose a la rectitud y porte de los negros asentados en la
peninsula de Samana del pais, conocidos también, como americanos
negros o negros libertos.

Asi podriamos decir de las Cajas de Ahorro, desplazadas en estos
afios de acelerados cambios sociales por las Asociaciones de Ahorros
y Préstamos de Ley constitutivas del 1961, que como vemos, existen
para los mismos propositos que las Cajas de Ahorro y, aunque es un
capital social, con sentido algo mutualista, de ayuda social y para con-
tribuir con sus facilidades, a amortiguar la presion social de sectores
mas limitados econdémicamente, tanto de clase media y baja, hoy estas
han perdido parte de su razon social inicial.’

Las Asociaciones de Ahorros y Préstamos son instituciones mu-
tualistas que estan funcionando desde el afio 1963, cuyo proposi-
to especifico es contribuir con el financiamiento de viviendas en el
pais, con precios mas comodos que el de la Banca Comercial de ese
entonces.

LA DINAMICA DE LAS COMPRAVENTAS

Surgidas estas como alternativas a las exigencias del Monte de Pie-
dad que giraba sobre prendas o joyas, las circunstancias de pobreza
de los obreros y sectores empobrecidos de la sociedad, impedia una
bonanza que le permitiera adquirir joyas y por tanto, el radio de ac-
cion de las Monte de Piedad se ve rapidamente limitado.

9 Diariolibre.com, 8 de julio del 2015.
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Compraventa

Es cuando ante estas carencias de espectro social, surge la compra-
venta que aceptaba en su momento cualquier prenda de vestir, del
ajuar doméstico, herramienta de trabajo o electrodoméstico, cosas
que no eran garantes en la modalidad anterior.

Este factor rapidamente coloca a las compraventas en la mira de
los pobres que solucionaban un déficits momentaneo, acudiendo a
este nuevo negocio de comprar y vender articulos, no importando la
naturaleza de los mismos. Desde un par de zapatos, una joya, un jue-
go de sadbana, pasando por una licuadora, aunque la nevera se con-
vierte en el garante icono de las compraventas junto a la television y el
equipo de musica. Igualmente, los precios de los articulos de remate o
subasta, son mas baratos que el precio de la calle, facilitando su venta.

Con cierta regulacion estatal, las compraventas gozan y gozaban,
de amplios margenes de maniobra que les permitia convertirlas en
negocios rentables, algunos con mentalidad muy rentistas, tal vez los
menos, otros con un cierto espiritu contradictorio de solidaridad y ne-
gocio ala vez. Por un juego de Sdbana en los afios de 1960 se llegaba a
pagar hasta $30.00 siendo apenas, 3 centavos el pago de sus intereses
mensuales, llegando asi a posicionarse el negocio. En muchos de estos
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negocios en la llamada parte alta de la ctudad capital, o zona norte, es
notorio el dominio de banilejos de los mimos, por aquella percepcion
de que a los banilejos les gustan los negocios, como el colmado, pero
también las compraventas.

Es asi como el negocio, no solo se hace lucrativo sino extensivo
sobre todo en los barrios pobres de las ciudades donde pasaban a
solucionar necesidades a cambio de un ajuar, una prenda de vestir o
un electrodoméstico. Las razones varian, segun estudios de casos rea-
lizados en la ciudad de Santiago de los Caballeros y Santo Domingo.

El servicio prestado de estos negocios varia desde solucionar ca-
sos de enfermedades, salidas de emergencia al interior, pago de otras
deudas, hasta satisfacer necesidades alimentarias, que para el sefior
Chago de la “Compraventa Chago” (ya desaparecida del barrio Ci-
enfuegos de Santiago), era este ultimo, un caso muy reiterado entre
sus usuarios, el hambre que paliaba para muchos estos negocios. '

Los casos mas frecuentes en mi negocio, que la gente iba a em-
pefiar era para comer... a veces por asuntos de enfermedad, pero
sobre todo, el hambre, la miseria... empefiaban una cosita y comian
...un par de dia o algo mas, dependia el dinero recibido.

Para este compraventero de tradicion familiar, las compraventas fue-
ron errébneamente estigmatizadas como dafiinas y especuladoras, usu-
reras por algunas maneras de cerrar los negocios con sus clientes, no
obstante, en sus mas de 30 afios viviendo del negocio, ayudé mas que
lo que perjudico y por eso dice, que hoy ya retirado, puede andar
las calles de Santiago y sus barrios con el pecho erguido, sin temor a
nada, mas bien encuentra antiguos clientes agradecidos por su trato.

Todo lo anterior sin dejar de admitir que hay quienes abusan del
negocio porque hay de todos seguin sus declaraciones, al aplicar estric-

10 Sefior Chago, antiguo propietario de una de las mas famosas compraventas del
Barrio Cienfuegos de Santiago. Entrevista a profundidad, Junio, 2015.

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA RePUBLICA DOMINICANA|| 121



ONTE
MDE
pIEDAD
PRESTAMOS
| "“con

| MONTE

. DE
PEDAD
PRESTAMOS

- ) FRioes §

tos mecanismos de seguimiento de los recibos, pagos de los intereses o
capital pendiente de saldo, asi como liquidando deudas hipotecarias
con los titulos de las mismas, o vendiendo a precios altos, sus mercan-
cias y bienes, ya abandonados.

Es curioso descubrir que existe una cultura de la compraventa en
los barrios de las principales ciudades, marcado por familias enteras
que han criado a sus hijos con este negocio, nunca cayeron presos y
consideran hacia adentro de la comunidad, estar desempeifiando en
muchos casos, una funcién de filantropia, como afirmaron algunos
de los entrevistados ligados al negocio, por eso es comun escuchar la
gente decir: “Este articulo lo tengo para un desempeflo” (entrevista
a José Porfirio Garcia, Santiago de los Caballeros y quien dirigié una
compraventa por mas de un afio).

Desempeifio naturalmente, hace referencia a una necesidad o emer-
gencia que le suceda en un momento determinado a una persona,
que echando manos al articulo pueda resolver econémicamente, es
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lo que llamamos, la alcancia del pobre en las ciudades o el cerdo de
navidad del campesino.

En el caso que nos ocupa, de Chago en Cienfuegos de Santiago,
su padre instala una compraventa en los aflos 50 poco después de la
aparicion de los Monte de Piedad y ¢l y sus hermanos han tenido y
tienen compraventa, sus hijos, aunque se beneficiaron del negocio y
por la peligrosidad que hoy encierra, se han alejado de la cultura de
la compraventa como herencia familiar.

El compraventero adquiere un liderazgo comunitario, sobre todo si
vive cerca del negocio, porque es quien resuelve algunos problemas
de emergencia de la gente. Con las reglas claras de cobrar durante
cuatro meses 10% del bien empefiado o de su precio de transaccion,
en muchos casos los clientes no terminan por cumplir, pero para reti-
rar el objeto empefiado, deben cubrir la deuda entregada en especie
monetaria, el monto y es cuando muchos de estos articulos, terminan
en la compraventa y pasan a manos del duefio del establecimiento,
que procede luego a venderlo.

:Qué ventajas hay?, que estos bienes se venden mas baratos que en
el mercado y es cuando el negocio fluye en doble via: compra y venta.
Naturalmente, existe por igual una competencia entre compraventas
como nos decia Chago, pues el compraventero que vendia caro, recibia
menos clientes.

Por su parte, el otro recuperaba una parte de la inversion con cierta
rapidez, al final, el flujo de mercancia y de compra y venta, deja mas
beneficio, admitiendo légicamente, que el estuerzo es mayor, pero la
mercancia no se quedaba en la compraventa, que no es una tienda, sino
que finalmente su destino (el de la mercancia) en este tipo de negocio,
radica en su circularidad. En otros casos, la condescendencia del dueiio
era parte de las relaciones contractuales y prima, la ayuda monetaria,
que el sentido usurero del negocio como, afirma este informante:'!

11 José Porfirio Garcia, quien fuera administrador de una compraventa en Santiago
de los Caballeros.
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Compraventa en los afios cincuenta
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“Mi percepcién es a
partir de la compraventa
de mi tio, que sus clientes
podian durar hasta seis
meses sin pagar y no per-
dian los articulos”

Qué aprendimos del sefor
Chago? Que mientras mas se
vende, como hacen los chinos,
aunque el precio sea mas bajo,
el fluyjo de mercancia que se ven-
de permite ganar-ganar. Nunca
debe primar en el compraventero la
idea de que debe ganar como los
comerciantes regulares porque su
fijo de por si y la naturaleza de
su mercancia viene ya algo deva-
luada, y por tanto, solo haciendo
circular el bien es como se gana
y por eso Chago dice que no es
millonario, pero pudo vivir, para
levantar a su familia y ech6 ade-
lante, con ese principio de venta.

En estos negocios hay quienes
también se aprovechan de las ne-
cesidades de los demas y en una
debilidad, toman como garan-
tia hasta titulos de propiedades
o actos de ventas de viviendas e
inmuebles, violentado la ley que

limita estas transacciones a otros
tipos de negocios.
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Es oportuno referir en este momento, como el san (trabajado en
este libro por Carlos Esteban Deive), muy popular en los barrios de
las ciudades del pais y en los campos, es una alternativa diferente a
este tipo de negocio, solo que la rotacion en el turno, desespera a la
gente que recurre a los negocios aqui nombrados como las compra-
ventas, ante una situacién de emergencia que no espera. Es esta la
diferencia con el San.

Esas hipotecas, muchas veces no pueden ser cumplidas y terminan
en manos de los compraventeros, en un acto poco legal y ético. Lo mismo
con las acusaciones de procedencia de muchas de las mercancias que
esta claro que sin papales no se apoya su garantia, por tanto, los casos
de ilegalidad pueden existir pero no es la norma. Aclarando que la
mercancia robada es el germen de discordia de las compraventas con
la Policia Nacional y la justica dominicana. Como sabemos, este tipo
de negocios, no hace transacciones con menores, les esta prohibido
por ley.

Una usuaria de compraventa nos informaba que a veces cuando
un bien de la casa, o algo que ha perdido utilidad, pero es dificil co-
mercializar y no se le encuentra venta, entonces se lleva a una com-
praventa, previamente convencidos de que se quedaria perdido, pero
al menos, consiguen un monto en la transaccion.

Asi vemos que esto sucede en los ultimos afios con los tanques o
cilindros de gas kerosene de 100 libras que ha perdido competitivi-
dad y demanda en el mercado, pero en las compraventas siempre
hay disponibles y suplen la necesidad de alguien. Al venderlos, los co-
merciantes de compraventa, bajan el precio para no perder, aunque
no ganen lo invertido y es ahi que radica la dinamica de este tipo de
negocios.

Otra modalidad que se hace presente en los barrios de la capital
segun el informante Julio Fermin Garcia, de la zona oriental de la
capital, es que hay quienes dejan un articulo de valor en manos de
ciertos personajes con un perfil determinando que aparece como el

126 || LA CULTURA DEL AHORRO EN LA REPUBLICA DOMINICANA



“padrino local”, y reciben de éste un dinero que terminan bebiéndo-
selo y el articulo lo retienen de un dia para el otro, bajo la condicion
de que si no devuelve el dinero, se le retiene y se vende el articulo para
recuperar el prestamista improvisado, su dinero.

También estos nuevos “compraventeros informales”, suelen com-
prar los recibos de las mercancias retenidas en las compraventas, pa-
gando infimos montos a sus propietarios imposibilitados de sacarlas, y
de esta manera se quedan finalmente ellos con el articulo, pasando a
retirarlos de los negocios y vendiéndolos mas adelante o como dicen
ellos, “disparar” la mercancia.

No funciona en locales, més bien en una esquina del barrio, y por
supuesto, no tiene ninguna regulacion, fiscalizacién ni muchos me-
nos, marco legal. Ellos suelen decirles: retenme eso ahi y yo vengo
maifiana, a cambio el seflor que recibi6 entrega un monto acorde a lo
entregado y una modalidad recurrente y no propia a las compraven-
tas y a este tipo de negocios, dice julio Fermin:'

Se relacionaba con materiales de construccién como cemento,
varillas, arenas, block, entre otros, que ha pasado a ser un mecanis-
mo de construccion facil en esos sectores y provenientes los materia-
les de estos informales negocios barriales donde hay personas que
han construido sus viviendas, aprovechando los bajos precios con
que estos se ofertan.

Como ellos no son comerciantes en el buen y correcto sentido de la
palabra, el abaratamiento de sus precios es al final el principal atrac-
tivo del negocio que aun manteniendo vivo, aunque altamente ame-
nazado por el tema de la seguridad y los asaltos muy reiterados en los
mismos, las compraventas siguen teniendo vigencia.

Sin embargo y contradictoriamente, hemos escuchado unos de los
analisis mas ingeniosos con respecto al papel social de las compraven-

12  Julio Fermin Garcia, informante.
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tas, de voz del sefior Chago, locuaz y conversador ameno del oficio,
cuando nos dijo que las compraventas, al preguntarles sobre su fun-
cion social:?

Las compraventas de una forma u otra han influido para que la
delincuencia en el pais sea menor en la medida en que ella permite
que la gente cuando tiene un apriete, recurra a ella y consiga un par
de pesos que de lo contrario tendria que salirlo a buscar a cualquier
precio a la calle.

En el trabajo de campo hecho fue notorio el tema de seguridad de
estos negoclios, la negativa a informar de sus empleados y propietarios
y la ojeriza cuando se trata de informar. Para muchos de ellos el pres-
tamista los desplaza enteramente aunque sean mas altos los intereses,
pues la transacciéon no demanda garantia y es mas rapida aunque
igual de riesgosa, por sus improbables marcos legales.

El futuro de estos negocios como las compraventas, es a desapare-
cer, pues deben ser cada vez mas exigentes con los bienes garantes, y
los montos de las transacciones, los costos de seguridad se incremen-
tan, la inseguridad afecta la estabilidad de estos negocios casi siempre
en zonas muy vulnerables de los barrios y el aumento de estableci-
mientos de tiendas en cadenas, termina neutralizando los atractivos
precios que le han servido de referencia.

No obstante, existe la percepcion que en los barrios y algunas de sus
familias pobres, hay una cultura de la compraventa ante la ausencia
de una cultura del ahorro y ante cualquier emergencia o necesidad, se
recurre a la compraventa, que duele mucho cuando el objeto empe-
nado, tiene o representa algin recuerdo o afecto personal o familiar.

Por todo ello me decia una informante, que en algunos barrios de
Santo Domingo Oeste, se comenta entre las mujeres... “ahi va fulano,
pero él no sale de la compraventa” (Dominga Feliz, -Minga- infor-

13 Ibidem.
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mante de cuestionarios y usuaria de compraventas). Quizas esto no

puede ser denominado propiamente una cultura de la compraventa,
sino de la necesidad que encuentra la gente en estos negocios, como
paliativos momentaneos a sus limitaciones econémicas. Hay quienes
recuren a este tipo de negocios desde hace mas de 20 afios, entre las
personas entrevistas.

Por su parte, La ausencia de una cultura de ahorro en los sectores
populares y pobres del pais, hace que no se prevean gastos de emer-
gencia y por supuesto, la disciplina y la austeridad no es un valor
recurrente en estos sectores, que si bien son los afectados del sistema
de desarrollo excluyente nuestro, a la vez cuando se logra alguna en-
trada, vuela como paloma en un abrir y cerrar de ojos.

Muchos buhoneros, asiduos usuarios de compraventas, si se le cal-
cula ingreso general por mes, andaria por encima del minimo o cerca-
no a los 15 y hasta 20 mil pesos, no obstante la cultura de la pobreza,
hace que se reitere en formas y patrones culturales, vicios conductua-
les y de consumos, que no les permiten salir del circulo de la pobreza.
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Es precisamente en ese marco de necesidades, intercambios e im-
posibilidades de un colchén econémico, que no permite una politica
de ahorro a los grupos vulnerables de nuestro pais, y se reproducen
estos mecanismos de supervivencia e intermediarios, que muchas ve-
ces no hacen mas que ahondar esta pobreza material de la gente.

Las Casas DE EMPERO

Surgen como consecuencia de un proceso natural de privatizacion
del establecimiento conocido como Monte de Piedad, s6lo que en este
ultimo, el Estado era el garante, mientras que en la Casa de Emperfio,
es obvio un proceso de privatizacién pues ya el negocio se desarrolla
a partir de una inversion privada, su garante sigue siendo una joya o
prenda preciosa, sobre todo oro y plata que por un tiempo eran los de
mayor uso en los distintos sectores llegando a usarse el oro como pieza
dental decorativa del cuerpo.

Hoy vemos algunos de estos negocios en importantes avenidas de
flujo comercial de muchas ciudades del pais. A diferencia de las com-
praventas, estas no escogen su publico entre los més pobres, aunque
terminen usandolas, mas bien esta dirigidas hacia la clase media y
media baja, como la llamara el profesor Juan Bosch en su libro Com-
posicion social dominicana, a la capa social oscilante entre el pobre y la
clase media propiamente.

Posiblemente bajo el principio que prendas o joyas de cierto valor
no posee todo el mundo y su colocaciéon en estos sitios supone pres-
tancia y confianza del negocio, es decir, garantia y seguridad, en la
transaccion, se escoge el sitio para instalar el local. Ademas los sitios
de estos negocios estan definidos en funcién del destinatario y su con-
dici6n social.

No olvidemos que los Monte de Piedad, el primero de ellos, funcio-
na en el corazon de la ciudad, en un local por cierto con una calidad
arquitectonica excelente, pero no olvidemos que fue bajo el régimen
de Trujillo con el apoyo estatal que alli se ubicaron. Sabemos que las
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compraventas anidan con la pobreza y la marginalidad de nuestros
barrios. La Casa de Empeifio, por la naturaleza de su garantia, reque-
ria mayor confianza, y esta comenzaba con la definicion del local.

Aunque podria pensarse que el establecimiento compite con las jo-
yerias, sin embargo, la transacciéon de la Casa de Empeiio es prestata-
ria y las joyerias son de comercializacion y artesania en el tratamiento
de las joyas. Lo que si podria homologarse, es la comercializacion de
joyas, debido a que aquellas que se pierden en las Casas de Empeiios,
terminan siendo vendidas, muchas veces a precios mas baratos que
las joyerias y ahi prima una similitud entre estos negocios, vender mas
baratos, pero en mucha cantidad y para darle salida rapido a la mer-
cancia que es como se gana finalmente.

Este principio acompaiia la modalidad empresarial o comercial de
estas tres formas de funcionamiento respecto al dinero invertido para
su instalacion, el margen de beneficio, su naturaleza social y su actitud
ante el mercado y los precios, y esto indudablemente que le impregna
una dinamica comercial y por qué no, empresarial, muy particular y
al momento de ser analizadas, ha de ponderarse esta caracteristica.

No obstante, como las demés formas del negocio, las Casas de Em-
peio reducen cada vez més su espectro de acciéon porque la competen-
cia de negocios similares, y los propios prestamistas, la banca formal
y las tarjetas de crédito, cada vez mas facilitan el acceso de la gente al
crédito facil, aunque siguen dificiles las condiciones de los mismos.

Recientemente y como parte de esta investigacién, visité un ne-
gocio en la ciudad de Santiago donde se decia en el titulado frontal:
Préstamos prendarios, hipotecas y otros. Es decir que este negocio no era
propiamente una compraventa, no era un Monte de Piedad y por su-
puesto, no era una Casa de Empefio, estas modalidades diluidas de lo
que fueron en un momento determinado, negocios muy identificables
y a la vez, delimitados en su accionar.

En estos negocios hoy, se adquieren modalidades diversas, lo cierto
es que su servicio inmediato tiene que ver con el dinero, el préstamo,
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el pago de intereses y la garantia del préstamo, que solo resulta ausen-
te esta modalidad, entre los prestamistas que no demandan garantia,
pero son absolutamente intransigentes con el pago de su dinero.

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

Es evidente que esas practicas de subsistencias usadas y pensadas
para mitigar las dificultades de poblaciones econémicamente indefen-
sas, no logran solucionar el circulo de miseria que acompana la coti-
dianidad de estos sectores sociales que recurren a ellas por intermedio
de un bien mueble, un ajuar, una prenda de vestir o una joya, con la
finalidad de solucionar una precariedad momentanea.

La intencién inicial de la iglesia cuando fue pensada la institucion,
solo acompaiiado todo este esfuerzo de una politica clara de contri-
buir a disminuir dificultades del momento de estos grupos socialmen-
te fragiles, se haria exitosa, creando habitos de ahorro que evitaran
el circulo vicioso a que se ven sometidos estos grupos, creando una
dependencia crucial en su existencia y reproduccion social con estas
instituciones que finalmente son comerciales.

Al dejar estas instituciones de perseguir propoésitos humanamente
comprensibles, pierden las mismas su propia razén de ser pues el pro-
ceso de privatizacion que las arrop6 finalmente, terminé desnaturali-
zando sus altruistas propositos.

Por otro lado, al dejar de cumplir el cometido de ayudar con y por
pledad al pobre, y mas luego evitarle el ahogamiento de los usureros
y especuladores que abusan de su pobreza, estas instituciones dejaron
de favorecer a los pobres y en un tejido complejo, expuesto de forma
somera en este ensayo, nos arroja un complicado tejido de depen-
dencia, necesidades, obligatoriedades y beneficiarios que descartan su
mision solidaria y de paliativos a la pobreza, mas bien, de ella viven
algunos que convirtieron la pobreza en medio de riqueza y a veces,
de acumulacién de poder social. Como pueden ser los casos de Casas
de Empefios y Compraventas. Pero, como dicen los entrevistados, las
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compraventas y muchos de estos negocios, son un mal menor, no les
gusta, pero les ayuda a salir de un apuro o de una necesidad de salida
rapida.

No obstante, este tejido social de necesidades encuentra en estas
instituciones, acomodos a problemas que el mismo sistema desarro-
lla, no soluciona y camina de la mano con deficiencias de insercion de
estas poblaciones, en programas efectivos de empleo y sostenibilidad
laboral segura.

A todo ello, sumamos un entramado de relaciones primarias es-
tablecidas alrededor de estos negocios sobre todo, la compraventa,
construyendo estas formas alternativas de supervivencia, habitos, so-
luciones pasajeras y distanciamientos con una cultura de ahorro que
haga posible acumular, aunque sea poco, para las contingencias, algo
que los dominicanos no muestran mucha disponibilidad, sobre todo,
entre los sectores pobres.

Finalmente, es obvio que el ahorro en muchas de estas familias, es
casl imposible, por cosas que la misma investigaciéon arrojé como una
verdad cruda y dolorosa, a veces al empefio se recurre para comer
y quien no tiene ni para comer, no puede ahorrar nada, tan solo la
esperanza.
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5

ALGUNAS PRACTICAS DE AHORRO
EN LA CULTURA POPULAR,
MIRADA ANTROPOLOGICA

Tahira Vargas Garcia

INTRODUCCION

Este articulo refleja un conjunto de reflexiones que emergen de dis-
tintos estudios etnograficos y cualitativos realizados en comunidades
rurales y urbano-marginales de Republica Dominicana en distintos
momentos y con distintos objetivos.

Ninguno de los estudios realizados estuvo dirigido a indagar sobre
dimensiones econémicas especificas sino que estas dimensiones emer-
gen de la mirada holistica a las comunidades y su cotidianidad.

La mirada antropologica tiene esta particularidad de analizar las
actividades econémicas en su relacién con todas las dimensiones de la
vida social desde la cotidianidad, nuestro analisis esta enfocado hacia
el fenémeno del ahorro desde su presencia micro-social y en algunas
actividades donde se identifican practicas de ahorro especificas.

El articulo toma como punto de partida rasgos generales sobre la
Antropologia Econémica y su enfoque interpretativo de la realidad
economico-social, el acapite siguiente es la mirada al bienestar en la
cultura popular, su concepto y su vinculaciéon con el concepto de aho-
rro. A partir del tercer acapite se analizan practicas especificas de
ahorro en la cultura popular como son:
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e Inversion en electrodomésticos
* Los gremios o cooperativas de ahorro para la muerte

e Las rifas
e FEl fiao

Al finalizar el articulo se presentan las conclusiones sobre el tema.

EL ANALISIS DEL. AHORRO Y LA ANTROPOLOGIA ECONOMICA

La antropologia econémica trasciende el analisis econémico en su
sentido estricto como bien plantea Comas D’Argemir (1998).

El enfoque holistico (o totalizador) de la antropologia hace que
se consideren integrados los distintos dominios de la cultura y que,
por consiguiente, se analice la economia en su relaciéon con el paren-
tesco, la organizacion social, la politica, la religion, y los sistemas de
representaciones. Ademas, la economia se considera incrustada en
la sociedad y esto implica reconocer que las funciones econémicas
pueden realizarse a través de diversos tipos de instituciones, o, reci-
procamente, que lo econémico se presente e impregna muchas otras
dimensiones de la vida social. (Comas D’Argemir 1998: 11)

El analisis de actividades economicas se realiza en la antropologia
econémica desde una mirada holistica como plantea D’Argemir per-
mitiendo asi trascender la esfera de lo cuantitativo hacia lo cualitativo
y sus representaciones.

La antropologia econémica aporta herramientas de andlisis de
logicas economicas distintas al capitalismo categorizandolas como
no-capitalistas.

Las relaciones no capitalistas modelan y en muchos casos conti-
ntan modelando, la vida de muchos pueblos que los antropoélogos
han estudiado. Una de las paradojas de la historia del capitalismo
ha sido su desarrollo en medios no capitalistas. Tales situaciones no
estan afectadas por el encuentro con el capitalismo y, en muchos
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Sastre

casos, las relaciones no-capitalistas han sido creadas como resultado
directo o indirecto del desarrollo capitalista. (Op. Cit.: 16)

En esta linea de combinacion del analisis econémico-social desde
practicas que combinan un sentido capitalista con elementos no —
capitalistas se encuentra el aporte de los estudios antropolégicos de
género y feministas sobre la participacion econémica de las mujeres.

Las investigaciones feministas han demostrado y formado las bases
tedricas para analizar el trabajo no- remunerado desde sus distintas
formas y expresiones presentes en el hogar y su aporte al sistema ca-
pitalista.

Desde los estudios antropologicos feministas se cuestiona que “el
mercado sea el tinico estandar de valor y han llamado la atencion res-
pecto de la importancia del trabajo no-asalariado, las actividades de
aprovisionamiento y mantenimiento, los procesos de socializacion y la
transmision del conocimiento cultural” (Collins, 1992: 34).
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La presencia de las relaciones de género como una dimensién im-
portante en el analisis socioeconémico revierte la mirada a la eco-
nomia hacia relaciones, representaciones, donde la produccion y la
reproduccion social estan intimamente imbricadas.

Hay que decir que bajo el concepto de actividades no-mercan-
tilizadas se incluyen de hecho cosas bastante distintas que rompen

con las légicas de mercado y que superponen al modelo capitalista
(Comas D’Argemir 1998:100).

En este sentido entran las redes econémicas de sobrevivencias presen-
tes en la cultura popular donde las mujeres juegan un rol protagoénico.

En la antropologia latinoamericana encontramos los trabajos de
Larissa Lomnitz quien estudia la marginalidad urbana y los tejidos so-
ciales que se crean para la sobrevivencia econémica (Lomnitz 1975).
En otros estudios sobre Latinoamérica Lomnitz (1994) retoma el ana-
lisis de redes sociales y lo profundiza desde la conexién entre el ambi-
to econémico, parentesco, cultura y poder.

El punto de partida del analisis es el concepto de Red, definida
por Barnes (1954:39-58) como un “campo social constituido por re-
laciones entre personas. Estas relaciones se encuentran determinadas
mediante criterios subyacentes al campo”. Lomnitz retoma a Barnes
y amplia el concepto de red hacia la vida econémico-social en contex-
tos urbano-marginales latinoamericanos.

El criterio basico desde nuestro punto de vista sera la existencia
de una corriente permanente de intercambio reciproco entre bienes
y servicios; el criterio de proximidad fisica debe interpretarse princi-
palmente como un requisito previo para que pueda producirse este
modo e intercambio”. (Lomnitz 1994: 71)

La vida cotidiana entre las personas en un barrio marginado de San-
to Domingo refleja esa red de intercambio que destaca Lomnitz (1994)
y que potencializa desde la reciprocidad tejidos sociales que sostienen
actividades econémicas de sobrevivencia y de ahorro colectivo.
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Esta mirada etnografica a la cotidianidad en barrios marginados

de Santo Domingo (Vargas 1998) y de otras provincias (Vargas — Ins-
traw 2010) (ODH/PNUD/MEEPYD 2011) muestra elementos co-
munes con la realidad latinoamericana que describe Lomnitz en sus
etnografias

Algunas de las practicas de ahorro que vamos a analizar en este
capitulo responden a estos patrones que analiza Lomnitz permeado
por logicas no-capitalistas donde se integran elementos econémicos
y socio-culturales y el beneficio individual se mezcla con beneficio
colectivo y cohesioén social.

EL AHORRO EN 1.A CULTURA POPULAR
DESDE EL. CONTEXTO DOMINICANO

El analisis del ahorro en la cultura popular atraviesa la mirada a la
logica de bienestar presente en los sectores pobres.
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En el 2010 realizamos un estudio sobre la Cohesién Social para
la Oficina de Desarrollo Humano, ODH/PNUD que fue publicado
como parte de los volimenes de “Politica Social, Capacidades y De-
rechos” por ODH/PNUD/SEEPYD (2010).

En ese estudio analizamos (entre otros temas) el significado de
Bienestar en la cultura popular y en los estratos medios. Algunos de
los elementos que forman parte de ese analisis en lo referido a la cul-
tura popular se exponen a continuacion.

En los estratos pobres el concepto de bienestar en sentido estricto
es débil, se asocia a otros términos como la felicidad o “vivir bien”.

Los significados asociados a bienestar desde los estratos pobres
(construidos desde sin6bnimos como: “vivir bien” “felicidad”) mues-
tran distintas representaciones como son:

a) Bienestar asociado a las condiciones sociales que ofrece el lugar
de residencia

b) Bienestar vinculado a la fuente de ingresos o empleo

c) La adquisiciéon de una vivienda es una condiciéon importante
para el bienestar

d) Asociacion del bienestar a condiciones colectivas no individuales

a) Bienestar asociado a las condiciones sociales que ofre-
ce el lugar de residencia

La vinculacion entre bienestar y lugar de residencia tiene mucha

importancia sobre todo en lo referido a elementos como los siguientes:

* Tranquilidad. Tranquilidad entendida como ausencia de ruidos
y “musica alta”.

* Presencia de flujo de relaciones vecinales.

* Seguridad.

Los elementos mencionados hacen referencia a condiciones subje-

tivas de bienestar no-materiales que estan intimamente vinculadas al
lugar de residencia.
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b)Bienestar vinculado a la obtencién de fuentes de in-
gresos y/o empleo

La posibilidad de obtencion de fuentes de ingresos es otro de los
elementos significativos del bienestar, esta fuente de ingresos en las fa-
milias mas pobres se reduce a resolver minimamente las condiciones
de sobrevivencia sin identificar fuentes de ingresos directamente. “fs
tener resuelto el sustento diario de mu_famiha”. Es conseguir algo”. Mientras
que en otras personas pobres se identifica como necesidad la fuente
de ingresos.

c) La adquisicion de una vivienda es una condiciéon im-

portante de Bienestar

La vivienda tiene mucho peso para las personas de estratos pobres,
una vivienda propia se convierte en un salto cualitativo para estos
sectores tanto para hombres como para mujeres.

La mmportancia de la propiedad de la vivienda estriba en una vin-
culacion entre vivienda propia y proteccion-seguridad. Esta protec-
cién-seguridad implica también evitar situaciones de desalojo o vivir
en condiciones de “vulnerabilidad”. Este caracter de seguridad y pro-
teccion de la vivienda propia es independiente de las condiciones de
las mismas.

Otra dimension de la vivienda es la de mejorar sus condiciones de
precariedad en familias con viviendas fragiles y techos que no asegu-
ran la penetracion de la lluvia en la misma.

d)Asociacion del bienestar a condiciones colectivas no
individuales
En comunidades rurales encontramos algunas personas que se re-
fieren al bienestar desde una dimensién colectiva no individual. “Es
lener wnstituciones recreativas para que los jovenes no tengan vicios”™.
El bienestar en los estratos pobres no se reduce a las condiciones de
ingresos sino que lo trasciende. El peso del tejido social en los estratos
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pobres es importante porque garantiza la reciprocidad y la seguridad
en el lugar de residencia. Otro aspecto importante es la obtencion
de viviendas propias que también ofrece una plataforma de seguri-
dad que ofrezca proteccion de la lluvia y de desalojos. En los estratos
medios la légica de bienestar es distinta. Aunque se mezclan estos
factores sociales también se le da importancia al consumo y el acceso
a recursos tecnologicos que no estan presentes en el imaginario de los
estratos pobres.

El ahorro se sustenta en esta 16gica de bienestar. Las relaciones de
confianza y de sostén del tejido social son la plataforma fundamental
del ahorro para la cultura popular porque con ellas se puede mane-
jar el riesgo, las respuestas a la incertidumbre y a la vulnerabilidad.
Mantener relaciones de confianza y reciprocidad es ya una practica
de ahorro y favorece las otras practicas de ahorro informales mas es-
pecificas que analizamos a continuacion.

LA coOMPRA DE ELECTRODOMESTICOS
Y SU MULTIFUNCIONALIDAD DE AHORRO/EMPENO

Uno de los articulos que tienen un contenido de multifuncionali-
dad son los electrodomésticos, estos se convierten en una inversion
importante para la cultura popular porque son los principales articu-
los de “ahorro”.

Las formas de adquisicion de los televisores y radios estan asocia-
das a las formas familiares de retribucion de “favores” por parte de los
familiares en el extranjero. El televisor esta asociado al intercambio
de apoyo, “regalos” “favores” relacionados a las redes sociales con
familiares en el extranjero

Televisor es un articulo de “facil empefio” que permite la adquisi-
ci6n de ingresos rapidos en corto plazo ante las situaciones de emer-
gencia. Situaciones de emergencia como: “enfermedad, muerte, deu-
das compulsivas”. Tener televisiéon es una necesidad, resuelve”. “Uno
puede empeiiarlo cuando se le presente algo™.
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La radio tiene un peso cultural significativo en la cultura cotidiana

de los barrios. La sonoridad sostenida y continua (lo que se considera
desde otro parametros como bullicio o ruido) es “necesaria” cultural-
mente para los moradores de los barrios. Las actividades diarias en las
calles y las casas se inician junto con el ambiente sonoro y se “activan”
en relacion a este.

La lavadora se convierte en un bien eje de tejido social. La adqui-
sici6n de la lavadora en mujeres de los barrios permite mantener la
relacion de intercambio de servicios. La posibilidad de prestar la la-
vadora a la vecina fortalece las relaciones vecinales que tienen tanto
peso en la cultura barrial.

La lavadora es un eje importante en las redes femeninas de los ba-
rrios. Las mujeres articulan redes sociales a través de ciertas activida-
des domésticas, una de ellas es el lavado de la ropa. Diversas mujeres
se turnan el lavado usando la lavadora de la vecina y mantienen una
relacion en torno a ello.
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Las significaciones de estos bienes tienen una relaciéon directa con
el tejido social y la cotidianeidad de los barrios. Los articulos tienen
una connotacion de fortalecimiento de las relaciones, las redes social
y el conjunto del tejido social. La oferta e intercambio de bienes y
servicios en los barrios es uno de los mecanismos de sostenimiento de
la vecindad y la cohesion social.

La compra de lavadoras, radios y televisores ademés de cumplir
con el fortalecimiento del tejido social, son inversiones de ahorro para
el empefio y por tanto resolver situaciones de emergencia en la cul-
tura popular. Estos electrodomésticos pueden ser alquilados a bajo
costo a otras familias vecinas del barrio, o simplemente empenados
en las casas de empeiio obteniéndose asi dinero efectivo que permite
resolver situaciones de enfermedad, pago de deudas u otras situacio-
nes de emergencia que afecten a la familia. Su compra se realiza con
este sentido multifuncional, por tanto es una inversion para el ahorro
y para la cohesion social.

Los GREMIOS Y/ 0O SOCIEDADES DE AYUDA
MUTUA COMO SISTEMAS DE AHORROS
COOPERATIVOS DESDE LA ORGANIZACION DE LOS FUNERALES

Los rituales concretos por lo que pasan los individuos cuando pa-
san de un estado de la vida a otro parecen relacionarse con las uni-
dades domésticas mas que con los individuos, ya que son momentos
individuales los que dan ocasion a las familias para poner en marcha
la reactivacién e intensificaciéon de las redes sociales y vinculos de
relacion que cada una de ellas mantiene. (Garcia, Velasco, Lopez,
Cruces y Diaz de Rada 1991: 105).

La muerte es uno de los momentos del ciclo de vida mas signifi-
cativos en la cultura popular. En este rasgo se manifiesta con intensa
vehemencia las raices afrocaribefias tanto en el contexto urbano-mar-
ginal como rural. Las expresiones magico-religiosas sustentadas en
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estas raices se fortalecen y su presencia reactiva las redes sociales, el
cooperativismo-ahorro y la cohesion social en barrios urbano-margi-
nales y comunidades rurales.

La realizacion de actividades de ritualizacién de la muerte se sus-
tenta en la articulaciéon de redes entre las mujeres del barrio. Como
el ritual implica nueve dias de actividad en ella se producen distintas
manifestaciones que involucran sobre todo a la poblacién femenina,

las vecinas. (Vargas 1998: 112)

Las actividades de apoyo en caso de muerte se organizan desde la
cooperativa creada en las comunidades para ello que son los gremios
y/o sociedades de ayuda mutua.

La ideologia de ayuda mutua constituye otro factor importante
de refuerzo de las redes. Todos los vecinos estan siempre listos para
ayudar a sus parientes y vecinos. El deber de otorgar este tipo de
ayuda se encuentra revestido con todas las cualidades morales posi-
tivas y constituye la justificacion ética. (Lomnitz 1994: 83)

En un estudio realizado por Flady Cordero (2007) sobre “Servicios
Financieros en comunidades pobres y muy pobres” se presentan los gre-
mios funerarios la modalidad de servicio financiero mas generalizada.

Los gremios funerarios tienen segun el estudio, un funcionamiento
diverso con distintos patrones y variantes y diferentes niveles organi-
zativos.

Los gremios funerarios son una modalidad de ahorro prolonga-
do donde los “asegurado/a” aportan una cuota establecida cada vez
que se registra “un caso”!y reciben el monto global acordado cuan-
do muere uno de los que ha inscrito como beneficiario. (Cordero

2007: 28)

1 Los gremios funerarios denominan “Caso” una persona inscrita por un asegurado o el mismo socio falle-
ce y debe pagarles el monto establecido.
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Lista de una rifa

En los gremios funerarios o asociaciones mutuales, los miem-
bros pagan una cuota de inscripcién que oscila entre cien pesos
(RD$100.00) hasta tres mil pesos (RD$3,000.00). Los socios funda-
dores de un gremio pagan la cuota inicial que puede ser igual a la
cuota que paga por caso u otro monto, pero no elevado. Los socios
no fundadores pagan cuotas en relacion al patrimonio del gremio y
en casos registrado hasta tres mil pesos para poder ser socio”.

Existen gremios que ofertan servicios funerarios completos (ca-
pilla, atadd, sillas, carpa, tasas, café y dinero, etc.) otros sélo dan los
servicios de ataudes, sillas y utensilios y mercancias necesarias para
el velatorio y el novenario; la mayoria de los gremios solo entrega el
monto acordado.

Los gremios funerarios tienen socios en mas de una comunidad,
algunos son practicamente municipales, hay gremios no muchos
con soclos en varios municipios. Los gremios con socios o “agre-
miados” en mas de una comunidad utilizan a socias-cobradoras.
Las cobradoras son socios en la mayoria mujeres. Estas se le asignan
una cantidad de socios/as a los cuales le debe cobrar casi siempre
en la comunidad donde vive, aunque se dan casos que cobra en
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dos comunidades. El gremio paga un porcentaje del monto cobrado
que va de 2% hasta el 5% del monto cobrado. Hay gremios que las
cobradoras estan exoneradas de pagar las cuotas.

La mayoria de los gremios funerarios estan amparados bajo la
ley 520, los gremios realizan asambleas eleccionarias regulares, mas
el interés de los socios de formar parte de la directiva es minimo y la
asistencia a las reuniones rara vez alcanza la mitad de los socios ins-
critos. Es frecuente que los equipos directivos se reelijan y algunos
soclos tienen varios afios desempefiando funciones directivas, sobre
todo los cargos de presidentes y tesoreros. (IBIDEM)

En los gremios funerarios o sociedades de ayuda mutua se mantiene
una organizacién interna en la que se producen reuniones mensuales
con caracter formal. Las agendas desarrolladas se limitan a rendir
cuenta del niimero de socios activos y con cuotas al dia, los montos
adeudados, el nimero de casos de pagados y el monto de dinero en
caja y banco, si tienen cuentas bancarias.

Beneficios de los gremios

Al fallecer un beneficiario o “caso” la directiva del gremio o perso-
na responsable entrega la suma ahorrada o acordada.

Las sociedades de ayuda mutua o gremios cuentan con fondos sig-
nificativos y tienen cuentas de ahorro en los bancos. Sin embargo,
mantienen en las comunidades un monto dinero en efectivo para cu-
brir pagos equivalentes a dos o tres “casos”.

Segun las informaciones que se ofrecen en el estudio citado ante-
riormente, aproximadamente un 10% de la poblacion de las comuni-
dades rurales y urbano-marginales estudiadas esta afiliada al gremio.
El gremio genera beneficios a las comunidades en un 30% de sus
habitantes, segun se plantea en el estudio.

Definitivamente el gremio o sociedad de ayuda mutua es una de
las practicas mas solidas y estables de ahorro en sectores pobres y
muy pobres de comunidades rurales y urbano-marginales. El éxito de
esta practica y su mantenimiento en el tiempo esta en su base social
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que esta impregnada de dos va-
lores fundamentales, la confianza
y la solidaridad entre las perso-
nas asociadas. Las personas que
dirigen esta cooperativa de aho-
rro cuentan con credibilidad y
confianza suficiente para realizar
transacciones de pago en efectivo
a las familias cuando fallece algiin
soclo, esto no se verifica, “senci-
llamente paga y la malversacion
o estafa son minimas”.

A pesar de la estabilidad, es-
tructuracién y permanencia de
los gremios estos no son identifi-
cadas por la poblaciéon como or-
ganizaciones. Los socios y socias
no se perciben como organizados
en el gremio sino que pertenecen
a ella.

“El gremio no es una orga-
nizacién para luchar, sino para
ayudar cuando muere un ser
querido”. “El gremio no es una
asociacion como el grupo de mu-
jeres, o como la asociacion de
campesinos o la asociacion de
padres, madres y amigos de la es-
cuela sino “la garantia™ para dispo-
ner de una cantidad de dinero en caso de
un_familar fallecido. Es el seguro para
no pasar vergiienza al morurse un fa-

miliar”. (Cita extraida del estudio
citado anteriormente, Cordero

2007:30)

LLAS RIFAS

Las estrategias femeninas de so-
brevivencia en los sectores pobres
son muy diversas, sin embargo las
mujeres tienden a no explicitarlas
y mantenerlas ocultas como fuen-
te de ingresos. Este ocultamiento
se produce en algunos casos para
no “mostrar” ante el cényuge in-
gresos que “‘es conveniente” que
ellos no conozcan.

La mayoria de las mujeres de
los barrios estan insertas en de-
terminadas redes informales de
sobrevivencia que sirven como un
cierto sistema de ahorro informal.
Algunas de estas estrategias son
los llamados “sanes” y las “rifas.

Muchas mujeres, como meca-
nismo de sobrevivencia, organi-
zan rifas en el barrio. Compran
algiin articulo en una tienda y
luego hacen una lista de 20-30
numeros los cuales rifan a distin-
tos precios. Con ello logran ob-
tener una ganancia varias veces
mayor a la cantidad invertida en
el articulo. Estas rifas son muy
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Juego de azar

frecuentes entre las vecinas del barrio. Muchas vecinas ayudan a la
organizadora de la rifa vendiendo nimeros en otros lugares para am-
pliar los beneficios.

Es una de las actividades més frecuentes en los barrios y la que se
mantiene en mayor nivel de ocultamiento. Esto asi por las sanciones
legales y formales a esta practica. La “ilegalidad” de la rifa no ha
afectado su permanencia en el tiempo y en la vida de los barrios.
Convirtiéndose para muchas mujeres en una estrategia importante de
sobrevivencia. “Yo soy rifera de toda la vida, y gracias a eso he podido
hacer mi casa y mantener mi familia”.

En los barrios encontramos mujeres que han sido riferas por mas
de 30 afos, logrando con las rifas obtener mejoras importantes en su
vivienda y en la vida de su familia. La mujer que es rifera en el barrio
administra pequeflas sumas de dinero que le facilita las posibilidades
de realizar pequefios préstamos a las otras mujeres y mantenerse al
dia con el pago del colmado y la farmacia.
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Tanto la rifa como los sanes son parte de las estrategias de sobrevi-
vencia femeninas que existen en los barrios y que se sostienen con las
redes sociales informales. En ambas estrategias funciona el “sorteo”
y en el caso de la rifa este se mezcla con “la suerte” que tiene mucha
presencia en el imaginario popular.

La presencia de relaciones de confianza entre las mujeres y su con-
tinua comunicacion facilita la articulacion de este tipo de redes que
ofrecen cierto alivio a las condiciones de marginalidad y pobreza en
que viven y le permite un cierto sistema de ahorro e incidencia en
la mejora de sus condiciones. Las mujeres en los barrios y campos
demuestran una gran creatividad para integrarse en redes de sobre-
vivencia y en generar alternativas econémicas a pesar de la falta de
oportunidades y exclusién en que viven.

EL F1a0

En la cultura popular el fiao y el préstamo son constantes de sobre-
vivencia cotidiana. El fiao se encuentra en la vida cotidiana del barrio
y de comunidades rurales desde los distintos espacios donde existe
intercambio econémico: colmado, pollera, fantasias, ventorrillos, ven-
tas ambulantes, salones de belleza, servicios de plomeria, almacenes,
farmacia, mercados.

El fiao tiene un sustrato cultural de crédito a confianza, se fia a la
persona que no tiene dinero efectivo en su demanda del servicio o
compra de un articulo, se registra su deuda para que “pague cuando
pueda”.

Esta confianza en el deudor se sostiene en la familiaridad que pri-
ma en las relaciones vecinales en los colmados y pequefios negocios.

La cultura popular recurre al fiao en medio de la escasez y la pre-
cariedad sostenida en una confianza implicita en el otro, desde la ex-
tension de relaciones primarias.

El fiao es un medio de sobrevivencia para la vida en pobreza y para
el mantenimiento de pequefios negocios. Garantiza la colocaciéon de
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los productos y servicios en el mercado, por la precariedad y la mesta-
bilidad del ingreso de las personas pobres.

El fiao se alimenta de la confianza presente en el duefio del negocio
que fia a sabiendas de que probablemente no logre un pago inmedia-
to, el “abono” permanente se convierte en la practica cotidiana de
muchas familias donde el ingreso no fluye en forma permanente.

En el estudio “De la casa a la calle” se analiza el fiao dentro de las
redes sociales del barrio. “La dinamica del crédito “fiao” inserta al
duefio del colmado en la red de relaciones de intercambio vecinal y
es considerado como parte del vecindario porque crea mecanismos
de débito social, no solo implican deuda material sino cultural por la
confianza que ha depositado en sus clientes. Si bien esta dinamica le
genera problemas econémicos como sefiala Murray (Murray 1996),
no disminuye su clientela. El colmado que no fia no se mantiene en el
barrio”. (Vargas 1998: 140)

La confianza es una norma cultural implicita en las relaciones de vecin-
dad del barrio, y los pequeiios negocios insertos en el barrio pertenecen
a esta red cultural de intercambio y confianza permeada de familiaridad.

La confianza es uno de los ejes principales de la cohesion social
(CEPAL 2007). El fiao se convierte asi en una practica que fortalece
la cohesion social y facilita la sobrevivencia en medio de la pobreza
y la vulnerabilidad que vive nuestra gente. “10 estoy viva porque ese sefior
(duetio del colmado) me fia, sino me hubiera muerto del hambre™. (mujer en-
vejeciente de 75 afios en un campo de Santiago Rodriguez).

En el estudio citado anteriormente realizado por Cordero (2007)
se confirman las informaciones obtenidas en etnografias urbano-mar-
ginales mencionadas anteriormente sobre el Fiao. El fiao es catego-
rizado en el estudio como “créditos en especies”. “El fiao es uno de
los més recurridos de los servicios financieros que se practican en las
comunidades pobres y muy pobres. Lo mas usual es crédito en especie
en los pequefios colmados de las comunidades, el “fiao” del dia a dia”.
El crédito del colmado en la comunidad tiene distintas variantes des-

2  Para fines de este trabajo cuando un/a vecina/o cede otra en calidad de préstamo comestible no lo con-
sideramos como una modalidad financiera sino como forma de cooperacién simple.
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de el crédito mensual para personas con ingresos fijos o con familiares
que el envian dinero hasta el crédito puntual, ocasional para personas
que no disponen de ingresos fijos”. (Cordero 2007:35)

La presencia de la practica cultural del fiao se combina con el em-
peilo de articulos entre los que se destacan los electrodomésticos.

Esta practica de Fiao y empeifio se extiende hacia la Tarjeta Solidari-
dad. En estudios que desarrollamos en los ultimos afios en diferentes pro-
vincias sobre temas de marginalidad, violencia, educacion, encontramos
personas que cogen “Fiao” en el colmado y dejan la tarjeta Solidaridad
empenada para que el duefio del colmado se cobre en la proxima compra.

La relacion entre los duefios de colmados y pequeiios comercios y
las personas que habitan barrios urbano-marginales y comunidades
rurales estan bafnadas de relaciones primarias, confianza y apoyo mu-
tuo lo que facilita la existencia del Fiao y el empefio aun cuando se
restringen estas practicas como ocurre con la tarjeta Solidaridad.

CONCLUSIONES

El ahorro es una practica en la cultura popular que responde a ma-
tices culturales distintos a las l6gicas econémicas capitalistas presentes
en otros estratos de nuestra sociedad.

En el ahorro se presenta la conjugacion que analiza la Antropo-
logia econémica del sentido de bienestar individual y colectivo con
matrices no-capitalistas.

En la cultura popular la seguridad econémica presente en el aho-
rro se obtiene a través del tejido social, de las redes sociales que se
tejen en la cotidianidad entre vecinos, vecinas y familiares posibles
desde relaciones de confianza y reciprocidad.

La principal inversiéon econémica es la confianza y la reciprocidad
que se desarrolla con las redes de apoyo y solidaridad en las que se
forman cooperativas de ahorro como los gremios funerales que tienen
una estructura interna sostenida en estas relaciones y que garantizan
un ahorro para los casos de muerte.
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En este sentido del ahorro basado en el tejido social se encuentran
las distintas practicas que descritas en el articulo como son la compra
de electrodomésticos, la rifa, los gremios funerarios y el fiao. Todas
ellas son practicas lideradas por mujeres, quienes sostienen la econo-
mia de sobrevivencia desde la marginalidad y logran cambios paulati-
nos en la calidad de vida de sus familias desde lo microsocial.

La antropologia econémica ofrece una perspectiva de analisis a
esta dinamica socio-econémica de la cultura popular con una econo-
mia que combina practicas capitalistas y no-capitalistas que se super-
ponen en la cotidianidad.

El ahorro existe y se reproduce en la cultura popular por la existen-
cia de una cultura con raices afrocaribefias en la que tiene una gran
importancia la celebracion de la muerte y la reciprocidad como eje de
cohesion social. El ahorro es una contribucion de las mujeres que ha
sufrido la invisibilidad que ha caracterizado al aporte econémico de
las mujeres por ser esta una actividad sostenida en logicas no-capita-
listas que trascienden los parametros cuantitativos-positivistas.
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6

IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO
EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO

Jaime Aristy-Escuder, PhD, MSc

INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es realizar un acercamiento a la impor-
tancia del financiamiento en el crecimiento econémico. Se explica la
influencia del sistema financiero sobre las decisiones de ahorro e in-
version y su impacto sobre el crecimiento de la capacidad productiva.
La teoria sera complementada con la presentacion de evidencia em-
pirica internacional que evalia la influencia de las finanzas sobre la
produccién de bienes y servicios. El fundamento teérico y la evidencia
empirica constituyen un marco adecuado para comprender la impor-
tancia del financiamiento para las pequefias y medianas empresas en
la Republica Dominicana.

Existe amplia evidencia internacional que revela que el sector fi-
nanciero es una pieza clave para el desarrollo econémico. La activi-
dad financiera transforma el ahorro en inversion, elevandose la capa-
cidad de crecimiento del PIB real. Esto incrementa el nivel de ingreso
de la poblacién, mejorando las condiciones de vida de la poblacion.
De esto se desprende que medidas que promuevan el desarrollo del
sistema financiero pueden reducir la pobreza en la sociedad.

La estabilidad macroeconémica y una buena supervision bancaria
son condiciones indispensables para que el sistema financiero opere
adecuadamente. La confianza de los agentes econémicos les lleva a
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colocar su excedente de recursos en la banca, lo cual permite satis-
facer la demanda de préstamos de consumo e inversion que se crea
cuando existe confianza en el futuro de la economia. Si se proyecta
un adecuado ritmo de expansion, los negocios toman préstamos para
capital de trabajo y para expandirse, acelerandose el proceso de desa-
rrollo econémico.

En la primera seccién se presentan los fundamentos teéricos que
explican la relacién que existe entre el sector financiero y el creci-
miento econémico. El analisis puede abordarse tanto desde el punto
de vista macroeconémico como a nivel de agentes econémicos in-
dividuales -como ahorrantes e inversionistas. En la segunda seccion
se describen los resultados de las principales investigaciones realiza-
das en diversos paises —con horizontes temporales distintos- donde se
cuantifica el impacto de las finanzas sobre el crecimiento econémico.
En la tercera seccion se presentan los resultados de una mnvestigacion
empirica que cuantific6 con modelos econométricos los determinan-
tes del desarrollo de las pequefias y medianas empresas dominicanas,
haciéndose énfasis en el aporte del financiamiento sobre su creacion
y expansion. En las conclusiones se presentan algunas recomendacio-
nes para promover la modernizacion del sector financiero y elevar su
aporte al desarrollo econémico y social del pais.

FUNDAMENTOS TEORICOS

La relacion entre el desarrollo financiero y el crecimiento econé-
mico ha sido un tema de estudio desde hace mucho tiempo. Autores
como Bagehot (1873), Schumpeter (1912), Keynes (1936), Gurley y
Shaw (1955), Hicks (1969), McKinnon (1973), Miller (1988), Levine
(2004) han estudiado la relacién entre la profundizacién financiera y
la expansion de la capacidad productiva de las naciones. Otros, como
Lucas (1988), afirman que las finanzas constituyen un factor de de-
sarrollo que se ha “magnificado”. Y otros, como Robinson (1952),
han analizado la relacion bidireccional de ambos procesos, pues el
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crecimiento econémico o desarrollo empresarial es también un esti-
mulo para el desarrollo del sistema financiero. Esa evidencia implica
que las finanzas constituyen, por lo menos, un elemento demasiado
importante en el desarrollo econémico para ser ignorado. Acemoglu
(2009), presenta un tratamiento formal sobre la importancia del siste-
ma financiero en la actividad de diversificacion del riesgo y su impac-
to sobre el crecimiento econémico.

Los instrumentos, instituciones y mercados financieros reducen los
costos de informacién y transacciéon de hacer negocios en la sociedad.
La incertidumbre relacionada con la inversion y los inversionistas sélo
es amortiguada mediante la existencia de las entidades financieras
que absorben el riesgo que los ahorrantes no estan dispuestos a acep-
tar directamente. En consecuencia, la existencia de un sistema finan-
ciero eficiente permite que el ahorro se convierta en inversion al me-
nor costo posible. Esto se traduce en una mayor propensién a ahorrar,
elevandose el nivel de capital per capita, la capacidad de crecimiento
economico de largo plazo y la creaciéon de riqueza real que tiende a
reducir la incidencia de la pobreza. En resumen, el sector financiero
provee a la sociedad un servicio real.’

Un sistema financiero eficiente y moderno reduce el grado de
restriccién que enfrentan las empresas que necesitan obtener cré-
ditos para financiar su expansién. Numerosos proyectos rentables
no pueden llevarse a cabo debido a que las empresas no tienen un
flujo de efectivo en el corto plazo lo suficientemente elevado como
para financiar internamente (i.e., con recursos propios) la inversion
requerida. Por eso necesitan tener acceso a recursos de terceros, a
plazos consistentes con la generacién de flujo de efectivo de los pro-
yectos de inversion. Dado que existe asimetria de informaciéon que
impide a los ahorrantes (i.e., quienes disponen de recursos para in-
vertir) verificar la validez de los supuestos implicitos en el proyecto

1 Véase Levine (2004), p. 2.
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de 1nversion, el financiamiento no ocurre de manera directa. Las
instituciones financieras, al especializarse en el analisis de ese tipo
de proyectos, son capaces de verificar con la informacién disponible
su viabilidad y pueden decidir si se debe o no financiar. En caso de
que el proyecto sea viable, la entidad financiera toma los recursos
de los ahorrantes y los presta a las empresas, las cuales pueden rea-
lizar sus mversiones y expandir su capacidad productiva, creando
empleos y bienestar.

Los paises con un amplio desarrollo empresarial son paises con
sectores financieros modernos. Ademas, esos paises que cuentan con
esos “activos institucionales” han logrado crecer de forma sostenida
por mas tiempo, logrando elevar la capacidad productiva de manera
continua. Existe evidencia de corte transversal a nivel de paises y de
empresas que demuestran que el desarrollo financiero estimula el cre-
cimiento de las empresas con mayor productividad, lo cual conduce
hacia un mayor nivel de productividad media de la economia.”

El desarrollo del sistema financiero implica la creacion de institu-
ciones —como bancos, fondos mutuos y mercados de capitales- ca-
paces de analizar adecuadamente los proyectos de inversion de los
emprendedores. Esto implica tener un personal capaz de estudiar con
detalle el proceso de creaciéon de la informacion actual y futura de
ventas, costos, gastos y beneficios para determinar la probabilidad de
éxito empresarial y de honrar oportunamente sus compromisos finan-
cieros. De hecho, las entidades financieras realizan una intensa tarea
de monitoreo de las actuaciones de las empresas que toman préstamos
para asegurar que esos recursos —y sus intereses- sean recibidos para
premiar a los ahorrantes por la decision de posponer su consumo y
prestar su riqueza para que se realicen proyectos que estimularan el
crecimiento economico.” La capacidad de las entidades financieras

2 Véase Valderrama (2003) y McKinnon (1973).
3 Véase King y Levine (1993a, 1993b y 1993c)
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de influir en las actuaciones de los gerentes de las empresas es un ele-
mento clave a favor de los propietarios del capital.*

Esa gestion de las entidades financieras equivale a una administra-
cion eficiente del riesgo, el cual se minimiza mediante el otorgamiento
de préstamos a empresas que participan en diversos mercados produc-
tivos. La diversificacion del riesgo es una operacion que los bancos pue-
den y deben manejar con maestria a favor de la sociedad, la cual se be-
neficiara del proceso de creacion de nuevos bienes y servicios ofertados
a partir de los proyectos de inversion financiados a través de la banca.
El proceso de diversificaciéon permite a los ahorrantes beneficiarse del
retorno mas elevado posible dado un riesgo aceptable. La sociedad se
beneficia porque mejora el proceso de asignaciéon de los recursos pro-
ductivos, acelerandose el ritmo de crecimiento econémico.’

El sistema financiero, al ser entidades de vidas infinitas, puede
facilitar la diversificacién de los riesgos a lo largo del tiempo. Esto
significa que las entidades financieras pueden amortiguar los riesgos
que se desprenden de choques macroeconémicos que no se pueden
diversificar en el corto plazo. En ese contexto, los efectos negativos de
una crisis econémica pueden distribuirse a lo largo de diversas gene-
raciones evitando ser cargados tinicamente a la presente generacion.
Asimismo, el sistema financiero puede también distribuir intergenera-
cionalmente los costos de financiar proyectos u obras de infraestruc-
tura que beneficiarian a la presente y a las futuras generaciones. Esto
evitaria que la presente generacién pague —con impuestos- el costo
de una mversién que estara beneficiando a las futuras generaciones
mientras vida tenga el proyecto.®

4 Véase Famay Jensen (1983a y 1983b) y Diamond (1984 y 1991) sobre el impacto
de los intermediarios financieros sobre el gobierno corporativo de las empresas y los
costos de su monitoreo o supervision.

5 Acemoglu y Zilibotti (1997) presentan un interesante analisis de la diversificacion
del riesgo y el crecimiento econdmico que se logra a través del sistema financiero.

6 Alleny Gale (1997) analizan el papel de los intermediarios financieros en la “suavi-
zacion intertemporal”.
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Las necesidades y preferencias de liquidez de los ahorrantes es-
tan gobernadas por un espiritu de comportamiento imprevisible. Esto
reduce la posibilidad de que deseen financiar directamente a los in-
versionistas, pues comprometerian su liquidez por un plazo fijo y pro-
bablemente muy largo que depende de la maduracion del proyecto
de mversion. El sistema financiero resuelve ese problema aceptando
el riesgo de liquidez que implica tomar los depésitos a corto plazo y
prestar a largo plazo. Los ahorrantes recibirian instrumentos finan-
cieros liquidos (e.g., cuentas corrientes, cuentas de ahorro o bonos) y
el sistema financiero los procesaria para convertirlos en instrumentos
de inversion de largo plazo, que son los requeridos por los sectores
productivos para aumentar su capacidad de crecimiento.’

Existe amplia literatura que aborda la retroalimentacién del cre-
cimiento econémico sobre el desarrollo financiero. El mayor nivel de
ingreso per capita reduce los costos asociados con el establecimiento
y expansion de los mercados, favoreciendo el desarrollo de los merca-
dos financieros. Los paises mas avanzados, con crecimiento econémi-
co sostenido y estabilidad macroeconémica, son los que han alcanza-
do mayor grado de modernizacion de sus mercados financieros. Una
menor prima de riesgo de inflaciéon es clave para una mejor gestion
de riesgos financieros y, en consecuencia, para la profundizacion fi-
nanciera.

EVIDENCIA INTERNACIONAL

Numerosos estudios han puesto de manifiesto que existe una corre-
lacién positiva entre la modernizacién financiera y el desarrollo eco-
nomico. El profesor Ross Levine de la Universidad de California en
Berkeley ha realizado un extraordinario aporte a la literatura con su

7 Hicks (1969) y Diamond y Dybvig (1983) abordan la importancia de las entidades
financieras para lograr que los ahorrantes suplan sus capitales tomando en conside-
racion sus preferencias por la liquidez en el corto plazo y las necesidades de financia-
miento a largo plazo de los inversionistas.
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articulo sobre las finanzas y el crecimiento econémico elaborado para
el Handbook of Economic Growth editado por Philippe Aghion et al.?

Goldsmith (1969), como pionero de los estudios econométricos
aplicados a este tema, estim¢ la influencia de la profundidad financie-
ra —-medida como la razén de activos financieros a PIB- sobre el tama-
flo de la economia en una muestra de 35 paises. Su conclusion es que
existe una estrecha relaciéon entre ambas variables, pero su estudio
tiene limitantes debido a que no controla otros factores que influyen
sobre el crecimiento econémico. McKinnon (1973) realizé un estudio
donde aborda la relacién entre el sistema financiero y el desarrollo
economico en Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Corea, Indonesia
y Taiwan. En su investigaciéon se demuestra que los sistemas financie-
ros que funcionan mejor logran promover con mayor énfasis el creci-
miento econémico. En los aflos noventa la investigacion del profesor
McKinnon tuvo una gran influencia en las reformas de los sistemas
financieros de los paises en desarrollo.

King y Levine (1993a), en un articulo para el Quarterly Journal
of Economics, amplian el estudio de Goldsmith en varios aspectos.
Para una muestra de 77 paises, un horizonte temporal de 1960 a 1989
y controlando por otros factores que influyen sobre el crecimiento
economico, aplican técnicas econométricas mas avanzadas para es-
tudiar la influencia de las finanzas sobre el crecimiento. Los autores
utilizan como variables de desarrollo financiero: el crédito bancario
dividido por la suma de los activos domésticos del Banco Central y
el crédito bancario; los pasivos liquidos del sistema financiero (i.e.,
depositos) como porcentaje del PIB; y el crédito privado como por-
centaje del PIB. Como variables endoégenas utilizan: el crecimiento
del PIB per capita; el crecimiento de la productividad factorial total,
y el crecimiento del stock de capital per capita. Los resultados permi-
ten sefialar que existe una relaciéon positiva fuerte y significativa entre

8 Recomiendo la lectura del extraordinario estudio de Levine (2004). A la fecha actuall
sigue siendo la mejor revisién de la literatura sobre finanzas y crecimiento econdmico.
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los indicadores del desarrollo
financiero y los indicadores de
crecimiento econdémico. Un
aspecto interesante de esa In-
vestigacion es que demuestra
que los indicadores financieros
de 1960 predicen el ritmo de
crecimiento econémico futuro,
lo cual pone de manifiesto que
existe una relacion causal que
va del desarrollo del sistema fi-
nanciero a la expansion de la
capacidad productiva de una
nacion.

Anos mas tarde, Levine y
Zervos (1998) presentaron evi-
dencias de 42 paises sobre un
horizonte temporal de 1976 a
1993 para evaluar la influencia

de medidas financieras que in-

cluyen el nivel de modernidad
de los mercados de capitales.
Sus resultados muestran que el
desarrollo del sector bancario y
la liquidez del mercado bursatil
son variables que estan positi-
vamente correlacionadas con
las tasas futuras del crecimiento
econémico, el crecimiento de la
productividad y la acumulaciéon
de capital. En Levine, Loyaza y
Beck (2000) se analizan 71 pai-




ses con un horizonte temporal entre 1960 y 1995 y se demuestra la
conexion entre los componentes exdégenos de variables que reflejan el
desarrollo financiero y el crecimiento econémico de largo plazo.

En Love (2003) se presenta el resultado de analizar con datos mi-
croecon6émicos —a nivel de empresas— de 40 paises el impacto del sis-
tema financiero sobre el crecimiento. Se concluye que la inversion de
las empresas, en particular de las pequeiias, aumenta en los paises con
mayor nivel de modernizacién financiera. En los paises donde el sis-
tema financiero esta poco desarrollado, la mversion de las empresas
se financia con recursos internos, lo cual constituye una restricciéon a
la capacidad de expansion productiva. Asimismo, Guiso, Sapienza y
Zingales (2002), utilizando datos regionales de Italia, demuestran que
el desarrollo financiero aumenta la probabilidad de que los individuos
inicien empresas, promoviendo posteriormente su expansion sostenida.

En paises emergentes también se han realizado estudios individua-
les que analizan el impacto de las finanzas sobre el crecimiento eco-
noémico. En Madichie et al. (2014) se investiga esa relacion en Nigeria
para el periodo comprendido entre 1986 y 2012, mediante la estima-
ci6on del PIB real como una funcion de la formacion de capital fijo, el
desarrollo financiero —aproximado por la razén de crédito al sector
privado a PIB-, el nivel de liquidez y la tasa de interés. Los resultados
le permiten concluir que las finanzas estimulan el crecimiento eco-
némico, pero solo en el corto plazo. Y recomiendan que se adopten
medidas que promuevan un mayor acceso al financiamiento a las mi-
croempresas, pues asi se incrementaria la inversion del sector privado
y el crecimiento econémico. Odeniran y Udeaja (2010) del Banco
Central de Nigeria encuentran que, para el periodo 1960-2009, el
desarrollo financiero —medido por diversos indicadores monetarios
con relacion al PIB— influye positivamente sobre el crecimiento eco-
nomico, probandose la existencia de doble causalidad.’

9 Cabe recordar la frase de Robinson (1952): “Donde la empresa se dirige, las finan-
zas le siguen.” Esto sugiere que el desarrollo empresarial (i.e., el crecimiento econémi-
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IMPACTO DEL FINANCIAMIENTO SOBRE LAS PYMES DOMINICANAS

En esta seccion se presentan los resultados de un estudio a nivel
microeconémico del impacto del acceso al financiamiento sobre el
desarrollo empresarial en la Republica Dominicana. En Aristy-Escu-
der (2012) se investigd el conjunto de determinantes del éxito de las
pequenas y medianas empresas (pymes), lo cual permitié identificar
la influencia del acceso al financiamiento sobre el crecimiento econé-
mico.

El estudio se fundamenta en una encuesta a 254 empresas realiza-
da en junio de 2010 en Santo Domingo y Santiago. El 73.2% de las
empresas encuestadas son pequefias y el 26.7% son medianas. Las
pequeiias empresas son aquellas que emplean entre 11y 50 personas.
Las medianas empresas emplean entre 51 y 150 personas. Las em-
presas representan los sectores manufactura (35.4%), comercio (35%)
y servicios (29.5%). Las pymes dominicanas se encuentran constitui-
das formalmente en su mayoria como persona juridica. Las medianas
empresas tienen una mayor frecuencia (91%) de estar constituidas
como personas juridicas que las pequefias (78%). En ese contexto,
cabe recordar que la formalidad juridica es un elemento fundamental
para el acceso al financiamiento formal.

El niimero de personas que, en promedio, estaba trabajando en
las pymes dominicanas en abril de 2010 es de 38 personas, con un
minimo de 11 y un méaximo de 150. El promedio del empleo de las
pequenas empresas es de 21 personas y el de la mediana empre-
sa es de 83 trabajadores. Las medianas empresas son capaces de
crear mas empleo —en promedio- que las pequefias desde el inicio
de sus operaciones. Las medianas crearon en promedio 4 puestos
de trabajo por ailo, mientras que las pequeflas solo crearon 1. La
encuesta arroja que el sector manufactura fue el que, en promedio,
cre6 mas puestos de trabajo (2.4), seguidas por las actividades del

co) estimula la expansién del sector financiero.
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sector comercio (1.8). Al descomponer por tamafio de la empresa,
las medianas empresas del sector servicio son las que mayor canti-
dad de empleos crearon como promedio anual (4.2). Las pequeiias
empresas manufactureras son las que més puestos laborales crearon
entre las empresas de su tamaifio desde el inicio de operaciones (1.5)
como promedio anual.

Los principales clientes de las pymes dominicanas son los consu-
midores finales. Esto se desprende del hecho de que el 43.7% afirma
que los principales clientes son los individuos del barrio o de otros
barrios. El segundo tipo de cliente en importancia son las empresas
que los consumen como bien o servicio final (35%). Solo el 18.5% de
los clientes son empresas que demandan para elaborar otros produc-
tos o para la reventa. Las empresas de manufactura suplen en mayor
parte a otras empresas, ya sea como consumidor final (48.9%) o como
consumidor intermedio (30.0%). Por su parte las actividades de ser-
vicios obtienen el 62.7% de sus ingresos de los consumidores finales y
el 25.3% de empresas como consumidores finales. El sector comercio
suple el 52.8% de sus bienes a consumidores finales y un 29.2% a
otras empresas.

El propietario de las pymes en el pais tiene una calificacion elevada
en comparacion con el resto de la sociedad dominicana. EI 76.9% de
los propietarios posee educacion universitaria, de los cuales casi 13
puntos porcentuales posee un posgrado. Esa realidad contrasta consi-
derablemente con la educacion de los propietarios de microempresas,
los cuales tienen un sesgo hacia educaciéon primaria. En términos sec-
toriales se observa que el sector servicios es el que tiene mayor pre-
sencia de universitarios (89.3%). Por otra parte, las actividades manu-
factureras son las que tienen el mayor porcentaje de propietarios con
educacion igual o menor a la primaria (11.4%).

La experiencia de los actuales propietarios de pymes se obtu-
vo preponderantemente trabajando en otras empresas (46.2%). El
25.8% trabajaba en una micro o pequefia empresa y el 20.4% tra-

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA RePUBLICA DoMINICANA|| 169



bajaba en una empresa grande. No obstante, cabe resaltar que el
36.4% de las personas encuestadas afirmo que el propietario de esa
empresa tenia o tiene un negocio propio (36.4%). Solo el 4.9% de
los propietarios actuales de las pymes estudiaba, lo cual revela que
la probabilidad de pasar de ser estudiante a poseer una pyme es
casi nula. Eso es compatible con una edad promedio del propieta-
rio mucho mayor que la edad en que se sale de la universidad. El
propietario de las pymes se inicia en ese tipo de negocios a la edad
promedio de 28 afios. La trayectoria es: estudiante, empleado y, pos-
teriormente, propietario.

En el estudio de Aristy-Escuder (2012) se determiné que la forma
de financiamiento del arranque de la empresa influye sobre el éxito
de las pymes. Ademas, se verificoé que el acceso al capital (i.e., finan-
ciamiento) mejora el desempefio posterior de esas empresas. Y se con-
firmé que la estabilidad macroeconémica influye significativamente
sobre la probabilidad de éxito de las pymes.

El inicio de las pymes se fundamento6 en el uso de recursos propios
y prestados. La principal fuente de recursos para iniciar las pymes
es el ahorro propio o familiar (63.7%). Los préstamos bancarios o
de instituciones de micro-crédito representan el 23% de la fuente de
recursos para dar inicio a la operaciéon empresarial. La pequefia em-
presa tiende a iniciar en una mayor proporciéon con el ahorro propio
(66.7% vs 55%). Esto sugiere que ambos tipos de empresas no con-
t6 inicialmente con un soporte del sistema financiero. Esa evidencia
también suglere que las empresas que Inician sus operaciones muy
endeudadas tienen una menor probabilidad de éxito.

Los empresarios reconocen la importancia de la acumulacion de
capital para poder invertir y crecer, lo cual implica la necesidad de
acceder a financiamiento en el futuro. La mayoria de los entrevistados
muestra estar de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacién de que
pueden obtener préstamos bancarios y lineas de crédito facilmente,
pero no necesariamente con las condiciones de plazo y tasa de interés
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adecuadas. '’ Debe resaltarse que la mediana empresa tiene mayor
facilitad de obtener ese financiamiento.

Los empresarios afirman que la inestabilidad macroeconémica es
perjudicial para sus negocios. La mayoria de los entrevistados afirma
que la crisis econémica y financiera mundial les afecté negativamente
sus empresas. E1 89.6% de los entrevistados de la mediana empresa
afirman que la crisis mundial 2008-2010 les afecté. Asimismo, el 85%
de los representantes de la pequeiia empresa bajo analisis también
afirma que esa crisis le afecté negativamente.!' En términos macro-
economicos la experiencia dominicana pone de manifiesto que los
episodios de inflacion y depreciacion cambiaria aceleradas desembo-
can en contracciones del PIB. Las crisis de 1990 y de 2003-2004 de-
muestran esa afirmacion.

En el cuestionario aplicado a las pymes se pregunt6 sobre la si-
tuacion de la empresa con relacion a hace dos afos. La respuesta se
recogi6 usando la siguiente escala de Likert: mucho menor, menor,
igual, mayor y mucho mayor. Las variables relacionadas con éxito
son: la rentabilidad de la empresa; las ventas de la empresa; la can-
tidad de trabajadores en la empresa; participacién de la empresa en
el mercado; y la inversion con capital propio. En base a esas respues-
tas se us6 la metodologia del alpha de Cronbach para construir una
variable de éxito estandarizada, que posteriormente fue convertida
en una variable dicotémica que toma valores de 0 y 1. Posterior-

10 En Guzman y Ortiz (2007), p.41, se muestra en base a una encuesta a pymes del
afno 2000, que los obstaculos financieros son percibidos entre los principales limitantes
para el desarrollo de esas empresas, principalmente para las mas pequenas. No obs-
tante, en ese estudio solo el 6% de las pymes declaré que tiene inconvenientes para
acceder al crédito. Esto puede estar sugiriendo que el limitante puede ser el nivel de
las tasas de interés, que tradicionalmente ha sido muy elevado en la Republica Domi-
nicana. En Ortiz y Mena (2007) se afirma que las microempresas tienen menor acceso
al financiamiento.

11 En Guzman y Ortiz (2007), p.40, se afirma que en la Encuesta de Clima de Inver-
sion realizada por el Banco Mundial en el afio 2005, el 60% de las empresas afirmé que
la inestabilidad macroecondmica es un obstaculo a la inversion.
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mente se estimaron 12 modelos econométricos para cuantificar los

determinantes de éxito de las pymes, tomando en consideracion el
acceso al financiamiento y otras variables fundamentales para su
expansion. Especificamente se evaltua el impacto de la procedencia
de los recursos para iniciar el negocio; el acceso a préstamos para
capital de trabajo y expandirse; el entorno macroeconémico; la po-
litica de orientacion hacia el mercado; el nivel de capacitacion a los
empleados; y el grado de experiencia del propietario previo a tener
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el negocio actual. A continuaciéon se comentan los principales resul-
tados.

Los modelos econométricos estimados implican que el uso de aho-
rros propios para iniciar el negocio incrementa la probabilidad de
éxito. Una empresa que utilice sus ahorros propios para iniciar la
operacion tiene dos veces la probabilidad de éxito que otra que haya
utilizado recursos de terceros para iniciar el negocio. Esto sugiere que
el uso de préstamos desde el inicio puede traducirse en presiones al
negocio que desemboquen en su desapariciéon o empeoramiento del
desempeiio.

Los resultados también reflejan (a un nivel de significancia de un
10%) que el acceso a préstamos tiene un efecto positio sobre el desemperio de
las empresas. Especificamente se estima que tener acceso a préstamos
aumenta en 1.5 veces la probabilidad de que la empresa sea exitosa.
Estos resultados sugieren que existe una clara diferencia entre usar
préstamos para arrancar el negocio y usarlos para expandirlo. El ac-
ceso a financiamiento a plazos y tasas de interés adecuadas permitiria
a las pymes adquirir nuevas tecnologias, mejorar su competitividad
y elevar su produccién, ventas y empleo. Esto es compatible con la
evidencia internacional que demuestra que el financiamiento es un
factor que promueve el crecimiento y desarrollo de una sociedad.

Un entorno econdomico wncierto, con altas tasas de wnterés, inestabilidad cam-
biana, reducciéon de la demanda agregada, incrementos de costos y
volatilidad en los precios, son elementos que influyen negativamente so-
bre los resultados econdmicos de esas empresas. La incertidumbre reduce la
capacidad de la banca de diferenciar adecuadamente los proyectos
buenos de los malos, lo cual tiende a reducir la probabilidad de tener
acceso a préstamos. Ese resultado afecta negativamente el crecimien-
to econémico.

Los modelos econométricos permiten identificar la influencia de
otras variables sobre el éxito empresarial. Cabe destacar que la orien-
tacion hacia el mercado influye positivamente sobre la probabilidad
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de éxito de las pymes. Una estrategia basada en satisfacer al cliente y
preparar a la empresa internamente para que cumpla con esa meta se
traduce en una mayor probabilidad de éxito.

La capacitacion de los empleados es un elemento que explica po-
sitivamente el desempefio de las pequefias y medianas empresas. Un
mayor nivel de capacitacion se traduce en mayor productividad y, en
consecuencia, en mayor retorno para el empresario.

Asimismo, la experiencia previa influye positivamente sobre la pro-
babilidad de éxito de las empresas. Esto confirma las conclusiones
de otros estudios que describen el hecho de que los propietarios de
pequeinas y medianas empresas pasan por un proceso de aprendizaje
que va de ser empleado en otra empresa hasta emprender su negocio
propio. Y, si cuenta con financiamiento, podra expandirse de manera
sostenida.

CONCLUSIONES

Reconocer la importancia de las finanzas sobre el desarrollo econé-
mico de las naciones conduce a la necesidad de disefiar politicas pu-
blicas que aborden la modernizacién del sector financiero. Medidas
que promuevan la expansion del sistema financiero son indispensables
para asegurar el crecimiento sostenido de las actividades productivas
y, en consecuencia, del aumento del nivel de bienestar de la sociedad.

La estabilidad macroeconémica es una condiciéon indispensable
para el desarrollo financiero de las naciones. Los paises con estabi-
lidad de precios son los que han logrado que aumente el grado de
profundizaciéon financiera —cuantificado por el nivel de créditos, de-
positos, transacciones financieras como porcentaje del tamaifio de la
economia-, favoreciendo el nivel de actividad productiva.

La aplicacion de politicas monetarias basadas en esquemas de me-
tas de inflacion ha demostrado ser una pieza clave de la estabilidad
macroeconémica. En Aristy-Escuder (2015) se demuestra que la apli-
cacion de metas de inflacion tiende a reducir el nivel y volatilidad de
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la tasa de inflacion. Esto disminuye la prima de riesgo de inflacion
y reduce la desviaciéon estandar de las variables macroeconémicas,
permitiendo a los bancos minimizar el costo de la gestion 6ptima de
sus riesgos de crédito, mercado y liquidez. Menor volatilidad y riesgo
mejor administrado influyen positivamente sobre el patrimonio y va-
lor de los bancos, lo cual estimula la expansion del sistema financiero,
elevando su eficiencia en el proceso de intermediacion y capacidad
de realizar transacciones que se traducen en un mayor ritmo de cre-
cimiento econémico. En el caso de la Republica Dominicana, los pe-
riodos de estabilidad macroeconémica han permitido que la banca
aumente su crédito a los sectores productivos, elevando su aporte al
desarrollo nacional.

La crisis financiera internacional de 2008-2009 puso de manifies-
to que una prudente politica monetaria, una buena supervision ban-
caria y una adecuada politica macroprudencial son elementos indis-
pensables para asegurar la estabilidad y sano desarrollo del sistema
financiero. La regulacion prudencial y la supervision eficiente de las
acciones de las instituciones financieras promueven una transforma-
cion eficiente del ahorro en inversion, promoviendo la expansion de
las actividades econémicas con mayor productividad. La coordina-
ciéon de la gestion y supervision bancaria es clave para una eficiente
politica macroprudencial que evite la acumulacién de riesgos sisté-
micos. Esa coordinacién tiene como meta el fortalecimiento de los
intermediarios financieros. En el caso de la Repablica Dominicana,
después de la crisis financiera de 2003-2004, se han adoptado me-
didas de supervision bancaria que han ido conformando un sistema
financiero liquido, solvente, rentable y cada vez mas eficiente, el cual
ha estado favoreciendo el crecimiento econémico mediante la inclu-
si6n financiera y el acceso al crédito a los sectores productivos de la
nacion.

Enla actualidad, el Banco Central de la Reptblica Dominicanay la
Superintendencia de Bancos trabajan coordinadamente en la aplica-
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ci6on de una politica monetaria basada en esquemas de inflaciéon, una
politica macroprudencial que tiende a minimizar el riesgo sistémico y
una adecuada supervision bancaria que asegura la buena gestion de
las instituciones financieras. Ese trabajo en conjunto se traduce en un
mayor ritmo de crecimiento econémico.

Dada la evidencia sobre los determinantes de éxito de las pequefias
y medianas empresas (pymes) en la Republica Dominicana seria con-
veniente, para expandir el aporte de la intermediacion financiera al
desarrollo econémico, ejecutar medidas que faciliten capital de riesgo
para las pymes, con el objetivo de facilitar el arranque del negocio sin
tener la presion de pagar cuotas de un préstamo. En adicion, se debe
continuar estimulando —como han estado haciendo las autoridades al
aprobar un reglamento para el financiamiento a las microempresas-
el acceso al financiamiento a las micro, pequefias y medianas em-
presas, pues se ha demostrado que éstas necesitan esos recursos para
expandirse y elevar su capacidad de generacion de empleo. En adi-
cion, el aporte del Estado, ademas de la estabilidad macroeconémica
y de la buena supervision bancaria, debe ser fortalecer el conjunto de
programas publicos que promueven el acceso al financiamiento para
que éstas puedan incrementar su nivel de produccion, ventas y em-
pleo. Un resultado que tendra un impacto positivo sobre el desarrollo
econémico y social del pais.
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EDUCACION E INCLUSION FINANCIERA.
ALGUNOS APUNTES SOBRE SU
INTERRELACION EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Alejandro Ferndndez W.

PRESENTACION

La bancarizacion por si solo, no asegura una mejora en la calidad
de vida o el desarrollo econémico de los usuarios bancarizados. Debe
ir acompafiada de un proceso minimo de educacién y proteccion fi-
nanciera para asegurar que los procesos de inclusiéon y bancarizacion
sean sostenibles en el tiempo y agreguen valor a toda la poblacion.

En este ensayo evaluamos cinco preguntas bésicas que giran en
torno a la relacion entre la inclusion y la educacion financiera, tanto
en términos conceptuales como en el contexto de la Republica Domi-
nicana en particular.

Los cuestionamientos surgen a raiz del acelerado proceso de ban-
carizacion en el que ha estado inmerso el sector financiero dominica-
no en los ultimos diez afos, sobre todo a partir de la crisis bancaria
de 2003-2004, que motiv6 indirectamente un importante proceso de
diversificacion y masificacion de los activos bancarios en el pais.

Entre los elementos que abordaremos estan:

Primero: ;Cudl ha sido el real nivel de masificacion del crédito y los
productos bancarios en la Republica Dominicana? Correspondiente
y proporcional a ese nivel o dinamica comercial, ;Se ha evidenciado

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA RePUBLICA DoMINICANA|| 181



una mejora en el nivel de educacion financiera de los usuarios finan-
cieros dominicanos?

Segundo: En general, ;Cual es la relacién entre educacion finan-
ciera e inclusion financiera y/o bancarizacion? ;Cuales relaciones se
han identificado a nivel internacional entre ambas variables? ;Van de
la mano? ;Por qué? ;Qué tanto se confirma la experiencia internacio-
nal en la realidad dominicana?

Tercero: ;Cuales practicas de educacion financiera funcionan para
lograr una inclusion financiera sana y sostenible? ;Cuales son algunos
de los principales retos que enfrentara cualquier pais que busca una
efectiva bancalizacién?

Cuarto: ;Qué podemos hacer para mejorar el nivel de educacion
financiera en la Republica Dominicana? ;Existen modelos de éxito?
¢Cuales han sido algunas de las principales iniciativas pablicas, priva-
das y de la sociedad civil encaminadas a mejorar el nivel de educacion
financiera en el pais?

Quinto: ;Qué mas hace falta? ;Cudl otro ingrediente es fundamen-
tal para que la inclusion financiera y la educacién financiera puedan
implicar un verdadero nivel de desarrollo econémico y financiero
para toda la poblaciéon dominicana?

Para contextualizar localmente nuestra respuesta a muchas de es-
tas preguntas, utilizamos algunos de los resultados presentados en la
“Primera Encuesta de Cultura Econémica y Financiera”, llevada a
cabo por el Banco Central de la Republica Dominicana en el 2014
y que abarc6 a mas de 2,300 hogares en un ejercicio de mucho valor
para el estudio de la cultura financiera local.

Cabe resaltarse que nila bancarizacion ni la educacion financiera
o proteccion financiera existen en un vacio. El contexto econémico
de los hogares llamados a bancarizarse, educarse y protegerse es
fundamental. Especificamente, su nivel de ingreso y la estabilidad
de esos ingresos. Como veremos, un adecuado y creciente nivel de
ingreso, el impacto de la inclusiéon o la educacion financiera sera
muy limitado.
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LA MASIFICACION DEL CREDITO EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Hace veinte afios, el 84% de la cartera de crédito era comercial. En
1995, la banca comercial dominicana fundamentalmente atendia las
necesidades financieras del sector empresarial, algo que implicaba a
un altisimo nivel de concentracién del crédito en términos del nime-
ro de deudores.

De hecho, la banca comercial (que hacia su transiciéon al modelo
de servicios multiples para esa fecha), no colocaba préstamos para el
sector vivienda, permitiendo que esa actividad estuviese dominada
fundamentalmente por las asociaciones de ahorro y préstamo.

El crédito de consumo que otorgaba la banca comercial de 1995
solo alcanzaba el 15% de su total de cartera de préstamos. De los 15
bancos que operaban en aquel entonces, solo tres destinaban mas del
10% de sus carteras a préstamos de consumo, otra muestra mas de
que el negocio bancario era fundamentalmente corporativo y empre-
sarial.

Banca comercial o multiple:
Destino del crédito 1995 vs 2015

“ Comercial “ Consumo Hipotecario

I B B

1995 2015

En las ultimas dos décadas, el nivel de transformacion del giro del
negocio bancario ha sido extraordinario. En la actualidad (junio de
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2015), los negocios hipotecarios ya acaparan el 13% del total de prés-
tamos, y el de los préstamos de consumo alcanza un 23% del crédito
de la banca multiple.

De 16 bancos maltiples, 14 tienen préstamos de consumo que re-
presentan mas del 10% de su cartera, con algunos que alcanzan a
tener hasta 48% de sus negocios enfocados en este nicho personal.
(En contraste, en el 1995 el banco mas “minorista” no llegaba a con-
centrar el 15% en préstamos de consumo.)

Otra muestra de la diversificacion hacia el negocio minorista la te-
nemos en un caso particular, de un banco multiple representativo que
entre 2002 y 2014 creci6 su cartera de créditos un promedio anual
de 18% (en términos nominales) pero cuyos préstamos al consumo
aumentaron 49%, a tarjetas de crédito 35% y de vivienda hipotecario
un extraordinario 201%.

Crecimiento

2002 2014 Anual

Préstamos comerciales 619 1,368 10%

Préstamos de consumo 74 505 49%

Tarjetas de crédito 27 138 35%

Préstamos hipotecarios 11 287 201%

Total 731 2,299 18%

Préstamos comerciales 619 1,368 10%

Préstamos minoristas 12 931 61%
Préstamos comerciales 85% 60%
Préstamos minoristas 15% 40%

La masificacion del crédito bancario y de los productos bancarios
en términos generales también es evidente al analizar los instrumen-
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tos de pagos utilizados en el pais en los dltimos siete afios (periodo
para el cual tenemos informacion disponible en el Sistema de Pagos
de la Republica Dominicana):

==Tarjetas de débito Tarjetas de crédito
4,000,000
3,410,587
3,000,000
o— 2,480,671
2,500,000 2,742,950
2,000,000
1,500,000 1.616.825
1,000,000
500,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La tarjeta de crédito, un producto que veinte afios atras estaba re-
servado para un reducido segmento de la poblacién dominicana, se
ha masificado a tal nivel que se ha convertido en el producto credi-
ticio por excelencia, con el cual cuentan alrededor de un millon de
dominicanos con 2.4 millones de plasticos.

Aun mas llamativo es que, en cuanto al rol y el impacto “demo-
cratizador” de la tarjeta de crédito, es que del total de plasticos emiti-
dos, 1.0 millon (o el 42%) tienen limites inferiores a los RD$15,000 e
incluso 503 mil plasticos tienen limites tan bajos como RD$5,000 (o
menos de un sueldo minimo mensual).

Ante la innegable proliferaciéon de estas nuevas herramientas fi-
nancieras a todos los niveles de la sociedad dominicana, surgen la
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pregunta: (Estabamos suficientemente entrenados y educados para
manejar, con un minimo de prudencia y responsabilidad, el “boom”™
en el crédito bancario minorista? ;Lo estamos ahora?

RELACION ENTRE EDUCACION FINANCIERA (EF)
Y LA INCLUSION FINANCIERA (IF)

La inclusion financiera como reto de politica publica se ha estado
trabajando desde antes de que se valorara la importancia de la educa-
ci6n financiera en el desarrollo econémico de una nacion.

Una definicion de Heimann et al. de la inclusion financiera esta-
blece que:

Contempla el acceso universal y continuo de la poblacion a ser-
vicios financieros diversificados, adecuados y formales, asi como a
la probabilidad de su uso conforme a las necesidades de los usuarios
para contribuir a su desarrollo y bienestar.

Puede observarse que mas alla del simple acceso a la bancariza-
cioén, se trata de que dicho vinculo con el usuario sea “adecuado” y
que “‘su uso (sea) conforme a las necesidades’ del mismo.

Para lograr este encuentro idéneo entre la demanda de los servicios
financieros y sus proveedores, en la concretizacion de la inclusion fi-
nanciera, entrara una necesaria calificacién y formacion del usuario
para que éste sepa discriminar, elegir y manejar el producto que con-
tribuira “a su desarrollo y bienestar.”

Por otro lado, la OCDE, uno de los organismos internacionales
que mas ha impulsado distintas iniciativas de educacion financiera, la
define como:

Es el proceso por el cual los consumidores/inversionistas finan-
cieros mejoran su comprension de los productos financieros, los
conceptos y los riesgos, y, a través de informacion instruccion y/o
el asesoramiento objetivo, desarrollan las habilidades y la confianza
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para ser mas conscientes de los riesgos y las oportunidades finan-
cieras, tomar decisiones informadas, saber a dénde ir para obtener
ayuda vy ejercer cualquier accién eficaz para mejorar su bienestar
econdmico.

Parece existir una relaciéon positiva entre la mclusion financiera y
la educacion financiera. Es decir, a mayor el nivel de educacion o co-
nocimiento financiero, mayor es la propensidad a contratar o utilizar
servicios o productos financieros.

La intuicion va de dos vias: Es mas facil aprender o educarse sobre
lo que uno utiliza y, por otro lado, uno sera méas propenso a utilizar
aquello que ya entiende o sobre lo que estd minimamente educado.

Mis alla de esta logica intuitiva, la OCDE (Junio 2013) determi-
no6 cinco aspectos fundamentales de como la educacion financiera
impacta favorablemente en la bancarizacion sostenible de la pobla-
cién:

* Mejor conocimiento de los productos financieros formales que

motivara a evitar servicios no regulados.

* Mejor entendimiento de los riesgos y los beneficios de los servi-

cios financieros, como el crédito por ejemplo.

* Reduccion en el costo de la busqueda de informaciéon del no

bancarizado.

* Aumento en los niveles de ahorro familiar.

* Proteccién en contra de practicas discriminatorias o injustas,

como los prestamistas o los usureros.

* Reduccion en el costo de la transferencia de fondos.

El rol de orientaciéon y educacion de las entidades financiera for-
males, aun con sus objetivos de maximizacién de ingresos, no pue-
de subestimarse. De hecho, en el caso dominicano, segin la EGCEF
(2014), un “Banco u otra entidad financiera” resulté ser la segunda
fuente més consultado al momento de buscar una orientacién finan-
ciera, segun identificé un 38% de los encuestados:
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40%

Alguien mas en su familia 0 amigo

38%

Banco u otra entidad financiera

22%

Su conyuge/pareja

No busca asesoramiento 16%

Profesional del drea financiera 15%

Alguien con experiencia en su barrio 14%

Alguien en su lugar de trabajo o empleador

@
=

Instituciones u oficinas de gobierno 2%

A mayor conocimiento financiero, ;Mayor inclusion?

En el mismo estudio de la OCDE, observamos que, de manera
consistente en doce paises con diferentes niveles de desarrollo, aque-
llas personas con conocimiento de menos de 5 productos obtenian
una calificacion de educacion financiera inferior (en algunos casos en
magnitudes importantes) a quienes si estaban conscientes de 5 o mas
productos financieros.

® Aware of fewer than 5 products Aware of 5 or more products

68.9
515531 5 50,3645 §4.7 66.6

Illlllllllll

Albania
Armenia
Estonia
Hungary
Malaysia*
MNorway
Peru

Poland
South Africa

UK*

Czech Republic

Republica Dominicana, segun la evaluacion realizada en la En-
cuesta General de Cultura Econémica y Financiera (2014) lamenta-
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blemente se encuentra entre los paises con mas bajo nivel de conoci-

miento financiero, aplicando la misma metodologia de la OECD en
su estudio de 2013.

69%

61% 60%
] 58% 579
53% "
49
o 46% 45%
41%  40%
I 1

Hungria  Estonia  Irlanda  Alemania  Rep. Reino  Malasia ~ Polonia Armenia  Albania Pert Noruega Afncadel RD
Checa  Unido

Cabe destacar que segin la misma EGCEF una variable funda-
mental en la determinacién del conocimiento financiero de la pobla-
ci6n esta vinculado al nivel de ingreso de los encuestados (que a su vez
juega un rol fundamental en un adecuado acceso y nivel de educacion
en general):

B Ingreso alto y mediano alto B Ingreso mediano bajo y bano

39%

25%
19%
L6% 17%
13%  14% 13%
11% 12% 11%
4% 4%
1%
0 3 4 5 6

De las seis preguntas universales realizadas para evaluar el nivel de
conocimiento financiero, mientras solo 11% de los encuestados con
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mas bajos niveles de ingresos fue capaz de responder el 100% de ma-
nera correcta, un 39% de aquellos con ingresos superiores fue capaz
de lograr la misma meta.

B 1ngreso alto y mediano alto B ingreso mediano bajo y bano

97% o305 96% 95%
86% 859

86% 2
0 0,
77% e 77% 80%
72%
o 67%  66%
- 65% o )
46% P -
b
36%
11%

Evalua  Pagopuntual  Cuidado Fijacién  Existenciade  Ahorra Selecclonde Endeudarse  Prefiere Vive dia El dinero
compras asuntos demetas  presupuesto  activamente  productos  para cuadrar gastar a dia, estd ahi para

financieros  financierasa  hogar los dinero que no se ser gastado
largo plazo compromisos  ahorrarlo  preocupa por
manana

El impacto del nivel de ingresos se evidencia también con otras tres
preguntas de conocimiento financiero més elementales (riesgo-retor-
no, inflacién y diversificacién) que muestran resultados decrecientes
mientras menores son los ingresos de los encuestados.

Ahora bien, los resultados internacionales de la OCDE (2013) tam-
bién se repiten en el caso dominicano, al evaluar, de forma mas am-
plia, una serie de capacidades y actitudes financieras positivas depen-
diendo del nivel de bancarizacién de los encuestados en el EGCEF
(2014), como vemos en el siguiente grafico.

Consistentemente, al igual que en los demas estudios, los patrones
de conducta y comportamiento financiero de los bancarizados tien-
den a ser mas favorables en el caso de los bancarizados. Por ejemplo,
un 71% de los bancarizados “Ahorran activamente” (versus 34% no
bancarizado), 76% de los bancarizados “Fija metas financieras de lar-
go plazo” (versus 52% no bancarizado) y 91% de los bancarizados
tiene “Cuidado en asuntos financieros” versus un 70% de quienes no
estan bancarizados.

Ademas del comportamiento, en términos actitudinales (en rela-
ciéon al endeudamiento, la preferencia por el gasto, el vivir del dia a
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dia y el proposito del dinero) los bancarizados dominicanos marca-
ron, en la Encuesta General de Cultura Econémica y Financiera de
2015 respuestas mas favorables que los no bancarizados.

B Bancarizado B No bancarizado

96%
92% 91% 92%

90%
84%
81% o
76% 75% %%
70% 71%
63%
61%
7% o 60%
52% 52% 50%
34%
25%

Evalua Pago puntual Cuidado Fijacion Existencia de Ahorra Seleccionde  Endeudarse  Prefiere gastar Vive diaa dia, Eldinero estd
compras asuntos de metas presupuesto  activamente  productos  paracuadrar  dinero que no se preocupa ahi para ser
financieros  financieras a hogar los ahorrarlo por mafana gastado
largo plazo compromisos

Es evidente que existe una relaciéon positiva entre nivel de ingreso
y bancarizacién por un lado, con nivel de educacién y conocimiento
financiero por el otro. Dicha relacién positiva se retroalimenta y for-
talece internamente.

La incidencia del ingreso en el nivel de bancarizaciéon no puede
subestimarse. En la Repuablica Dominicana, 66% de los no-banca-
rizados justifican su ausencia en el mundo financiero porque “No
tienen ingresos suficientes”, mientras que el 43% indica que “Los
ingresos del hogar son muy irregulares y no le permiten planificar-
se”. Es decir, las principales dos razones para la exclusion financiera
estan vinculadas al tema de ingresos, como vemos en la grafica (EG-

CEF 2014):
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Notiene ngresossuicientes | -
Los ingresos del hogar son muy irregulares y no le permiten planificarse — 43%
Se sienten mas comodos menjando sus temas financieros informalmente _ 20%
Son demasiados los requisitos y otras condiciones _
de una entidad financiera formal
K

No confia en las entidades financieras formales

15%
3%

Son muy altas las comsiiones, cargos por servicios - 1%
P ; Q
o tasas de interés de las entidades formales

No se siente comodo o teme ser rechazado - 59%
o

por las entidades financieras formales

Se le hace dificil acceder a entidades - 6%
financieras formales por distancia y/o costo °

En el pasado fue rechazado por las entidades financieras formales - 5%

En esa misma linea, Carlos Delgado, en uno de los primeros traba-
jos fundamentados en la EGCEF (2014) identific6 los determinantes
del nivel de bancarizacion en la Repablica Dominicana.

Las primeras cuatro variables que indicaban mayor propensidad a
la bancarizacion estaban vinculadas al nivel, la existencia o la estabi-
lidad de ingreso del hogar. Inversamente, cuatro de las cinco variables
que explicaban la probabilidad de no estar bancarizado estan igual-
mente vinculadas al ingreso.

Estos resultados no deben sorprender. En un amplio estudio de
mas de 100 paises (RED 2011, de la CAF), titulado “Servicios finan-
cieros para el Desarrollo: Promoviendo el Acceso en América Lati-
na”’, la Corporacién Andina de Fomento habia dejado establecida
una relacion positiva entre el “Porcentaje de la poblacion con acceso”
y el PIB per capita.

EbpucacioN FINANCIERA E INCLUSIVA

;Cuales practicas de educacién financiera funcionan para lograr
una inclusion financiera sana y sostenible? ;Cudles son algunos de los
principales retos que enfrentara cualquier pais que busque mejorar su
nivel de educacion financiera?

Existe un amplio consenso en la OCDE en torno a cinco elementos
claves para que las distintas iniciativas de educacion financiera tengan
el impacto positivo que se busca en una poblacién determinada.
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Efectos marginales sobre
la probabilidad de estar bancarizado

Esta retirado o jubilado 32
Es empleado publico 30
Es empleado privado
Estd afiliada a la AFP
Tiene actitud de ahorro
Ha visto su historial de crédito
Aprende de errores del otro en materia financiera
Tiene internet
No se recibe ingreso mensula a tiempo
Tiene horno microondas
Tiene refrigerador
Cree que info de productos financieros es clara
< Sabe tasas de interés en distintos plazos
Tiene motocicleta
Tiene plancha eléctrica
Tiene 1 hijo dependiente
Tiene 1 hijo no dependiente
Necesita més info para tomar mejores decisiones
Quiere saber como obtener préstamos
Es esposa(0) o companero(o) del Jefe de Hogar
Ingresos RD$10,000 - RD$15,000
A veces no se recibe ingreso mensual
No busca asesoramiento financiero
Ingresos RD$5,000 - RD$10,000
Ingresos > RD$5,000

-30 30 40

En primer lugar, debe enfocarse en los grupos que estan fuerte-
mente excluidos del universo financiero, como tipicamente son las
mujeres, las personas de menores ingresos y las personas en el ambito
rural con mayor dificultad en acceder a los servicios bancarios vy fi-
nancieros.

Segundo: Debe procurarse que los elementos y contenidos de
educaciéon financiera incidan sobre el nivel de bancarizacion, de tal
forma que los productos bancarios sean parte del vocabulario de la
poblaciéon y que su uso (por ejemplo, el de una cuenta de ahorro)
motive y fortalezca buenos habitos y comportamientos en el contexto
financiero.

Naturalmente, tercero, deben identificarse canales de comunica-
cién adecuados para llevar los mensajes de educacion y orientacion
financiera. Estos pueden ir desde mensajes radiales, telenovelas, fas-
ciculos, libros de texto, artes publicitarios e integraciéon en textos edu-
cativos de sociales o matematicas.
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Finalmente, y en mi opinién, uno de los elementos claves para una
educacion financiera verdaderamente efectiva, es que se deben “Aprove-
char oportunidades de impacto para la educacion cuando se necesita”.

En efecto, debemos procurar una educacién financiera “Justo a
? (“JIT” por sus siglas en inglés: “Just In Time”). La educa-
ci6n, mientras mas cercana al momento de la toma de la decision,

Tiempo

mas practica y efectiva sera, y su nivel de utilidad se maximizara.

Los ejemplos abundan, pero ofrecemos tres:

1. Abrir una cuenta de ahorro y aprovechar para explicar los bene-
ficios de la constancia del ahorro, de su aseguramiento y protec-
ci6n, pero también de los costos que pueden implicar en el caso
de ciertos productos bancarios.

2. Aprovechar el momento de la solicitud de crédito bancario para
hablar sobre el mantenimiento del crédito responsable, los limi-
tes de endeudamiento y la importancia de que la deuda sea para
fines de productos o metas razonables.

3. Explorar las bondades del interés compuesto, de la maximiza-
ci6n del ahorro y de la inversién a mas largo plazo, al momento
de considerar inversiones en certificados financieros o depositos
a plazo fijo.

Sin duda que uno de los principales retos que cualquier iniciativa
de educacion financiera enfrenta es el del acceso a su mercado obje-
tivo.

Especificamente, puede hacerse particularmente costoso y comple-
jo el acercarse a poblaciones dispersas (por ejemplo, en el ambito ru-
ral) o en condiciones de pobreza econémica extrema (en el campo o el
barrio) o en circunstancias dificiles en cuanto a tiempo y prioridades
(por ejemplo, una madre soltera que es a la vez emprendedora y Gnica
proveedora de los ingresos del hogar).

Para superar esas barreras, es fundamental identificar cuales son
las necesidades de los objetivos poblacionales, para contextualizar

194 || LA CULTURA DEL AHORRO EN LA REPUBLICA DOMINICANA



adecuadamente los planes de trabajo y posibles soluciones especificas
que tocara implementar en alianza con instituciones a fines, como
pueden ser las escuelas, las cooperativas, las organizaciones comuni-
tarias y otros posibles socios estratégicos.

ALGUNOS MODELOS DE EDUCACION FINANCIERA EN 1.A RD

(Qué podemos hacer para mejorar el nivel de educacién financiera
en la Republica Dominicana? ;Existen modelos de éxito? ;Cuales
han sido algunas de las principales iniciativas publicas, privadas y de
la sociedad civil encaminadas a mejorar el nivel de educaciéon finan-
ciera en el pais?

La Encuesta General de Cultura Econémica y Financiera de la
Republica Dominicana revela que el pais esta muy lejos, todavia, de
un nivel minimamente aceptable de conocimiento financiero.

Como hemos visto, puesto en el contexto del impresionante y ga-
lopante crecimiento de los servicios financieros de corte masivo en
el pais (como las tarjetas de crédito, los préstamos de consumo vy las
cuentas de nomina), ese muy bajo nivel de cultura financiera amerita
respuestas contundentes y especificas.

Las autoridades monetarias y financieras, encabezadas por el Ban-
co Central y la Superintendencia de Bancos de la Republica Do-
minicana, de la mano de otras importantes instituciones publicas y
privadas, se han abocado al disefio y la ejecucién de una Estrategia
Nacional de Educaciéon Econémica y Financiera (ENEEF) que vaya
de la mano de tan ambicioso reto.

Por cuenta propia, ambas entidades monetarias y financieras, a
través de sus programas educativos “Aula Central” en el Banco Cen-
tral y “Educacion Financiera” en la Superintendencia de Bancos, han
identificado segmentos poblacionales y retos especificos para atender
por diferentes medios, desde competencias, campafias en medios de
comunicacién masiva y actividades de intervencion directa en centros
educativos y comunitarios.
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En los ultimos afios, también se destacan las importantes iniciati-
vas de caracter educativo y formativo de los proveedores financieros,
muchos de los cuales han asumido, por primera vez, el reto de educar
financieramente a sus clientes. Las motivaciones son diversas (e inclu-
yen un mandamiento normativo en cuanto a la tarjeta de crédito se
refiere), pero entre las iniciativas podemos destacar:

Impulsa Banco Popular Es una iniciativa integrada de productos, pro-
gramas educativos y plataforma tecnologica
“para cubrir las necesidades de las pequefias y
medianas empresas” bajo una sola sombrilla.

Recomienza Banco BHD Un programa especial del Banco BHD, que
promete “ayudar a reconstruir tu historial de
crédito de manera organizada, ajustada a tus
necesidades y al presupuesto” que el cliente
tenga disponible.

31 formas de ahorrar Scotiabank Un “folleto de consejos para el ahorro que
contiene sugerencias para ahorrar en el hogar,
en el trabajo y en las operaciones bancarias
diarias”.

Organiza Tu Dinero Banco Leén Un blog de finanzas personales producido por
los empleados del banco, “que tiene por ob-
jetivo ofrecer mas y mejor informacioén a los
clientes de la banca (clientes o no del Leon),
para que aprendan y aprovechen los benefi-
cios de manejar sus finanzas adecuadamente”.

Fasciculos Baneskin Banesco Una iniciativa de educacion financiera infantil
en la forma de productos y un “coleccionable,
de cinco fasciculos, dirigidos a nifios y nifias de
hasta 13 afios”.

“A ti, pequeno Ademi Una serie de tres articulos que recopila los

empresario” consejos de 15 oficiales de crédito del Banco
ADEMI en el que dan sus recomendaciones y
orientaciones sobre la sostenibilidad financie-
ra de las PYMES.
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Orientacion Alaver Un plan de orientacion financiera personali-

Financiera zada de la Asociacion ALAVER a sus asocia-
dos, para que tengan un pleno control de su
perfil crediticio y tomen las mejores decisiones
CON SUS I'ECUrsos.

Progresando con Adopem Iniciativas de inclusion financiera, bancarizan-
Solidaridad y Doria do y educando los afiliados a Progresando con
Olga Solidaridad, y promoviendo probablemente

la mas econémica cuenta de ahorro con una
simpatica campafia con “Doiia Olga”.

#EducacionFinan- Asociacion Se ha relanzado digitalmente y como parte de
cieraACAP Cibao esa iniciativa ha promovido tips de una gran
acogida en las redes sociales. Ademas, esta
semana se ali6 con la Camara de Comercio
y Produccion de Santiago para llevar talleres
de finanzas personales de forma masiva en el

Cibao.
APAP Todos Asociacion “Servicios financieros inclusivos” para el pu-
Popular blico sordo, a través de lenguaje de sefias en

sus oficinas.

Preserva Banreservas Amplio programa de educacion financiera,
interno y externo, con Iniciativas concretas
de inclusion y recuperacion bancaria para sus
clientes.

MAs ALLA DE LA EDUCACION FINANCIERA. ..

{Qué mas hace falta? ;Cual otro ingrediente es fundamental para
que la inclusion financiera y la educacién financiera puedan implicar
un verdadero nivel de desarrollo econémico y financiero para toda la
poblaciéon dominicana?

Conforme a las mejores practicas internacionales, por ejemplo, la
Superintendencia de Bancos y Seguros de Chile trabaja sobre un mo-
delo integral donde la inclusion financiera va de la mano de la educa-
cién financiera pero también de la protecciéon al consumidor.
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Los mercados financieros son inherentemente complejos, cambian-
tes y dinamicos. Si también son sujetos a practicas poco transparentes
u opacas, que dificultan la toma de decision del usuario financiero,
independientemente de su nivel educativo o de su nivel de ingreso, los
resultados pueden ser negativos para el individuo y la estabilidad del
mercado en general.

Pretender resolver los problemas solamente por via de la educacion
financiera no solamente que es poco razonable, es también injusto.
Seria cargar sobre los hombros de los usuarios financieros el peso y la
responsabilidad exclusiva de los contratos financieros que conforman
el mercado financiero.

En un mercado imperfecto, como lo es el financiero, y ain mas
en la Republica Dominicana con su altisimo nivel de concentracion
econdmica, es fundamental también fortalecer el marco regulatorio
para proteger adecuadamente al usuario financiero para asi limitar la
posibilidad de abusos por parte de los bancos.

Con el reglamento de protecciéon al usuario de 2005, actualizado
en el 2015, las autoridades también han reconocido la necesidad por
esta vision integral y busqueda de un justo equilibrio entre la oferta y
la demanda. Ojala que se siga avanzando en su implementacion.
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Como bien recordara el vice-gobernador del Banco de la Reserva
de India, el doctor K. C. Chakabarty:

Globalmente, la triada de la inclusién financiera, la educacién
financiera y la proteccién al consumidor han sido reconocidos como
los ejes entrelazados para el logro de la estabilidad financiera. Para
cualquier tipo de estabilidad, sea financiera, econémica, politica o
social, el crecimiento inclusive es un pre requisito fundamental. Ese
crecimiento inclusivo es, a su vez, en gran medida motivado por la
inclusién financiera y un sistema financiero inclusive.
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LOS SUBAGENTES BANCARIOS:
UNA NUEVA ViA PARA FOMENTAR EL AHORRO
PRIVADO EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Alexis Cruz-Rodriguez

El ahorro es considerado, por la teoria econémica moderna, como
el motor principal del desarrollo. Su canalizacién, a través de un sis-
tema eficiente de intermediacion financiera, permite ampliar la base
productiva de un pais y sienta las bases para un crecimiento sostenido
de largo plazo. En ese sentido, la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 de la Republica Dominicana otorga un papel rele-
vante al sistema financiero y particularmente al ahorro, al estable-
cer como uno de sus objetivos especificos el consolidar un sistema
financiero eficiente, solvente y profundo que apoye la generacion de
ahorro y su canalizacion al desarrollo productivo. Asimismo, algunos
organismos internacionales como el Banco Mundial, el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID) y el Grupo Consultivo de Asistencia
a los mas Pobres (CGAP), tratan de impulsar el uso de canales efi-
cientes que contribuyan a incrementar la profundizacién financiera,
estimando conveniente el uso de nuevos medios que faciliten el acce-
so de servicios y operaciones bancarias a segmentos no bancarizados
de la poblacion. En ese sentido, el pais, a través de las instituciones
correspondientes, ha implementado medidas que ayuden al acceso
a los servicios financieros. Con ello, se permite ampliar la liquidez
de las empresas y los agentes, contribuyendo a incrementar su gasto
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privado, la inversion, y por lo tanto la productividad del pais. Uno de
estos canales son los subagentes bancarios, un mecanismo flexible y
atractivo que contribuye a estimular el esfuerzo de ahorrar.

Los subagente bancarios son personas fisicas o juridicas previa-
mente contratadas por las entidades de intermediacion financiera au-
torizadas, para ofrecer, por delegacién de éstas, ciertos servicios en su
nombre, de conformidad con lo dispuesto en el literal w) del Articulo
40, literal v) del Articulo 42, y literal v) del Articulo 75 de la Ley
No.183-02 Monetaria y Financiera, de fecha 21 de noviembre del
2002, y son regulados a través del Reglamento de Subagente Banca-
rio aprobado mediante la Primera Resolucion de la Junta Monetaria,
de fecha 14 de febrero del 2013.

La 1dea es la siguiente, los subagente bancarios son una red de pe-
quefios negocios, tales como farmacias, colmados, supermercados,
ferreterias, entre otros, que actian como representantes de entidades
de intermediacion financiera reguladas, como una opcién de llevar
el banco a la poblacién no bancarizada, mediante la tercerizacion de
servicios financieros, a través de los denominados “corresponsales no
bancarios” o “agentes representantes bancarios”.

Asimismo, la creacion de ésta red de subagentes bancarios permite
incrementar la inclusion financiera. Es decir, permite incorporar al
sistema financiero formal a los ciudadanos o las familias que antes
no participaban del mismo, facilitandole los medios y oportunidades
para que tengan acceso a los servicios financieros. Los clientes de los
subagentes bancarios pueden realizar depositos en efectivo, retiros de
sus cuentas de ahorro, pagar préstamos y tarjetas de crédito, pagos
de facturas de los servicios, tales como agua, luz, teléfonos, ademas
pueden recibir remesas, pagar impuestos y hacer transferencias, bajo
un esquema regulado y supervisado.

De acuerdo a datos de la Superintendencia de Bancos, los suba-
gentes bancarios han presentado un crecimiento importante desde
la aprobacién de su figura por la Junta Monetaria en febrero del afio
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2013. Alcanzando la cantidad de 1,613 subagentes activos en agos-
to 2015. La existencia de estos subagentes bancarios ha favorecido a
personas que, en su mayoria, no tenian acceso a las Entidades de In-
termediacion Financiera, permitiéndoles realizar operaciones banca-
rias a través de lugares que frecuentan con mayor facilidad como son
los colmados y las farmacias. Ademas, incentivan una mayor eficien-
cia en las Entidades de Intermediaciéon Financiera, ya que les permite
ofrecer sus servicios sin tener que incurrir en el costo de abrir una
sucursal o instalar un cajero.

En ese orden, la entrada de los subagentes ha aumentado significa-
tivamente la cantidad de lugares donde las personas pueden realizar
operaciones bancarias rutinarias. Al comparar los 1,613 subagentes
bancarios activos con las 1,333 oficinas que tienen las Entidades de
Intermediacién Financiera, se observa que la cantidad de subagentes
en funcionamiento sobrepasan en 280 la cantidad de sucursales del
Sistema Financiero. Asimismo, al ser comparada con la cantidad de
cajeros automaticos, se observa que la cantidad de subagentes se acer-
ca al 65% de los 2,530 cajeros existentes a junio 2015.

En lo que respecta a la distribucion por zona geografica, los suba-
gentes bancarios se encuentran diseminados a lo largo del territorio
nacional, con presencia, hasta el momento, en 31 de las 32 provin-
cias del pais. Abarcando sectores como Herrera, Los Alcarrizos, Villa
Mella, Los Rios, Capotillo, Villa Juana, La Ciénaga y Los Guandules
en Santo Domingo; asi como en municipios y provincias, tales como
Comendador, provincia Elias Pifia; Loma de Cabrera, provincia Da-
jaboén; Gaspar Hernandez, provincia Espaillat; Monte Cristi, provin-
cia Monte Cristi o Miches, provincia El Seibo. Asimismo, en otros
municipios como Laguna Salada, provincia Valverde; San Antonio de
Guerra, provincia Santo Domingo; Sabana Yegua, provincia Azua;
Bayaguana, provincia Monte Plata y en la provincia de San Juan de
la Maguana. No obstante, tienen su mayor concentracién en la zona
metropolitana con el 44.1% (711 subagentes), seguido por la region
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norte con el 32.9% (531 subagentes), la region sur con el 13.1% (211
subagentes) y la region este con el 9.9% (160 subagentes).

Grafico 1: Subagentes Bancarios por Localidad
Valores en unidades / Agosto 2015

&

Fuente: Elaborado con informacién de la Superintendencia de Bancos de la Reptblica Dominicana.

Sin embargo, en comparacioén con las sucursales ya establecidas,
la region sur del pais ha sido la mas beneficiada. Esta regiéon tiene
aproximadamente dos subagentes por cada oficina de Entidad de In-
termediacion Financiera. Las demas regiones tienen en promedio 1.1
subagentes por cada oficina. Es decir, debido a la llegada de los suba-
gentes se han triplicado los lugares donde los surefios pueden realizar
sus operaciones bancarias, mientras que en el resto del pais practica-
mente se han duplicado. Ademas, son destacables los casos de provin-
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cias como Barahona, Monte Plata, Elias Pifia e Independencia que
cuentan en promedio con 4.5 sucursales, pero que han visto como las
Entidades de Intermediacion Financiera han multiplicado su presen-
cia al asociarse con aproximadamente entre 7 y hasta 44 subagentes
por cada provincia.

Grafico 2: Subagentes y Sucursales
Bancarios para 15 Provincias
Valores en unidades / Junio 2015 y Agosto 2015

Santo Domingo
Distrito Nacional
Santiago

La Vega

San Cristobal

La Altagracia
Barahona

San Juan

San Pedro de Macoris
Puerto Plata
Valverde

La Romana
Monte Plata
Monsefior Nouel

Azua

mSucursales (a junio)  mSubagentes (a agosto)

Fuente: Elaborado con informacién de la Superintendencia de Bancos de la Reptblica Dominicana.

Por otro lado, si vemos los principales establecimientos comerciales

LA CULTURA DEL AHORRO EN LA RePUBLICA DomiNICANA|| 205



y las empresas que se han forma-
lizado como subagentes bancarios
y se encuentran activos, podemos
destacar que el mayor niimero son
colmados con 439 establecimien-
tos (el 27.2%), seguido por los
centros de servicios de telecomu-
nicaciones con 375 (el 23.3%), las
farmacias con 319 (el 19.8%), y las
bombas de expendio de combusti-
ble con 175 estaciones (el 10.9%),
para un total de 1,308 subagentes,
equivalentes al 81.2% del total.
El 18.8% restante lo componen
supermercados (8.1%), ferreterias
(2.1%), y otros comercios y presta-
dores de servicios (8.6%). De igual
forma, se destaca que un (1) banco
de ahorro y crédito, dos (2) asocia-
ciones de ahorros y préstamos y
cinco (5) bancos multiples, han ex-
pandido su presencia en el pais a
través de los subagentes bancarios.

De acuerdo a la Superinten-
dencia de Bancos, las transaccio-
nes realizadas en los subagentes
bancarios, al corte de junio 2015,
totalizaron RD$431.10 millones.
El principal servicio utilizado en
los subagentes fue el pago de cré-
ditos, que represent6 RD$338.52
millones, equivalente al 78.52%

del monto total transado. So-
bresaliendo los pagos realizados
a tarjetas de crédito, que ascen-
dieron a RD$190.11 millones,
con un pago promedio mensual
de RD$7,526, seguido de los pa-
gos de microcréditos que totali-
zaron RD$130.99 millones, con
pagos promedios mensuales de
RD$2,350. El resto de los crédi-
tos recibieron pagos ascendentes
a RD$17.42 millones.

En otro orden, los depositos
en cuentas de ahorro y la venta
o recarga de tarjetas prepagadas
representaron el 8.97% del mon-
to total transado a través de los
subagentes, con un deposito pro-
medio de RD$3,838 y recargas
de RD$401.22, respectivamente.
Los retiros en efectivo, realizados
a través de subagentes a cuentas
de ahorro y tarjetas prepago, re-
presentaron el 7.71% del total
transado. Por su parte, los pagos
de productos y servicios y las re-
mesas recibidas a través de los
subagentes ascendieron a $20.66
millones, monto equivalente al
4.79% del total transado.

Todo lo anterior da un buen
augurio, tanto para el sector fi-
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nanciero como en el sector productivo nacional, debido a que la ex-
pansion de los subagentes esta facilitando el acceso de la poblacion a
los servicios de las Entidades de Intermediacién Financiera, que se ha
estado traduciendo en incrementos del ahorro de las familias o ahorro
privado. Ademas, entre los beneficios de un mayor acceso al sistema
financiero regulado podemos destacar que las personas pueden ac-
ceder a créditos con tasas de interés inferiores a las de prestamistas
informales, y que los depésitos realizados en estas instituciones se en-
cuentran protegidos por la regulacion y supervision de la Autoridad
Monetaria y Financiera. Adicionalmente se espera que, en la medida
que sigan expandiéndose los subagentes bancarios, ademas de incre-
mentar la bancarizaciéon de la poblacién dominicana, fomente la for-
malizaciéon de negocios que actualmente operan en la informalidad
y que deseen convertirse en subagentes. Asimismo, de acuerdo con
las entidades de intermediacién financiera, se estima que para el afio
2017 se adicionaran al sistema financiero un millén de nuevos banca-
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rizados gracias a los subagentes bancarios. Con ello, el ahorro priva-
do o de las familias se estaria incrementando, con su respectivo efecto
positivo en el sector real y el crecimiento de la economia.

A modo de conclusion podemos decir que el ahorro es una actividad
que ha estado presente en la sociedad dominicana desde hace mucho
tiempo, pero ha sido en las tltimas décadas cuando se le ha reconocido
su potencial de generaciéon de bienestar. En ese tenor, la creaciéon de
un mecanismo como los subagentes bancarios ha contribuido al incre-
mento del ahorro familiar, lo cual se traduce en ampliaciéon de la base
productiva del pais, y por ende en crecimiento y desarrollo. Asimismo,
la regulaciéon de los subagentes bancarios es parte integral del disefio
de las politicas publicas establecidas en la Ley 1-12 Estrategia Nacio-
nal de Desarrollo, dirigidas a la consecucion de la vision pais de largo
plazo las cuales fomentan y refuerzan los valores compartidos por la
nacion dominicana que propician la convivencia pacifica, la cohesion
social, el espiritu de superacion personal y el desarrollo colectivo.
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